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 چکیذه

ٕؿتطـ ،٦ٝس٥ ١٣تبیذ ٝخجتی ث٦ ٧ٞطا٥ زاقتآّك٤ض٧ب ث٦ ارطازض٣حتی زضثطذی اظٕطىت٦ ت٤ر٦ ٍطاض٤ض٧بی ر٨بٟ ٤ٝضزامٚت ّكضا٧جطز٧بیی ٦ّ اذیطازضیْی اظ

ث٦  ؾیبؾت ٝساضاٟ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی٣ ثط١ب٦ٝ ضیعا١ٟؾطساظرصة ٝی ٝی٢ْا١ؿب١ی ضاٝبظاز١یط٣ی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی.٤١احی ض٣ؾتبیی اؾت.ن٢قت ٕطزقٖطی زض

٧سه ض٣ؾتبی  ضاؾتبیی ت٤ؾق٦ اٍتهبزیٕطزقٖطی زض ؾبٝب١س٧ی٧سه ای٠  پػ٧٣ف .ٝی ٢٢ّس٢ٝبعٌ ض٣ؾتبیی یبز٣ضی زض ف٤٢اٟ ض٠ّ انٚی ؾغح ث٨ط٥

٥٤َ ض٣ؾتبیی حجكی ٍبثٚیت ٧بی  ثبٙٝی ق٤زثب ت٤ر٦ ث٦  ای٠ پػ٧٣ف ؾقیزض.ثبقس ٝیثبزآت٤اثـ ق٨طؾتبٟ اؾس،پیطؾٚٞبٟ ز٧ؿتبٟحجكی ٣اٍـ زضٕطزقٖطی 

تحٚی٘ .ق٤ززاز٥  ئ٦ار٨ت  ت٤ؾق٦ آٟ ضا٧ْبضاضؾی ٍطاض ز٧یٜ ٣ضثط٧بی پیف ض٤ٝ٣ضزىطنت،٧ب٣ت٨سیس١َبط ضقو،swotسٗ ٝزضظٝی٦٢ ٕطزقٖطی،ثباؾتيبز٥ اظ

٨ٝٞتطی٠ ت ضىب٧ی،تبؾیؿبّٞج٤زبٝتی ٦٣ ٕطزقٖطی،ّٞج٤زتبؾیؿبت اٍظٝی٢٘ ٕؿتطز٥ ض٣ؾتبیی ٧سه ٕطزقٖطی زضت٤ر٦ ث٦ پتب١ؿیس٧سثب١كبٟ ٝیswotٝسٗ 

٨ٝٞتطی٠ ١َبط  ضا٥ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی حجكی ث٦ حؿبة ٝی آی٢س.اظ عطىی ٣ر٤ز ربشث٦ ٧بی عجیقی ظیجب ٣ ربشث٦ ٧بی تبضیری ٣ىط٢٧ٖیؾط٤ٝا١ـ ثط

ت ّتبثرب٦١ ،ٝغبٙقب ٢ب٦ٝعطیٌ پطؾكتحَیٌ اظزاز٥ ٧بی .اؾتتحٚیٚی ت٤نیيی ٣تحَیٌ  ض٣ـ ٤ٍت زضٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٧سه ٕطزقٖطی ث٦ حؿبة ٝی آی٢س.

ثبىت تبضیری  حيؼزض ٝق٢بزاضی ١َف ای٠ ٢ٝغ١٦َتبیذ ١كبٟ ٝی ز٧سٕؿتطـ ٕطزقٖطی زضق٦ ٝیسا١ی حبن٘ قس٥ اؾت. ٝبضی ٣ ١َك٦ ٝغبٙآ٣ٝؿت٢سات  ای

ٕیطی ٨ٝبرطت،اضتَب ىط٢٧ٖی ٣ ذ٤ز ثب٣ضی میطٝؿتَیٜ ر٤ٚض٣ؾتبییبٟ ،اىعایف اىعایف زضآٝس٣ ّ٘ ٝز٤ٞف٦ اٍتهبزی ت٤ؾق٣٦ آثبزا١یت٤َیت ٣٣ض٣ؾتباضظق٢ٞس

 .ای٠ ٢ٝبعٌ ایيب ٢ّس

 .swot،حجكی ؾتبیض٣ ،اؾسآثبزت٤ؾق٦ اٍتهبزی،، ض٣ؾتبیی ٕطزقٖطیؾبٝب١س٧ی،:واطگاى کلیذی
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 هساله طشحو هقذهه

ثس٦١٣ ؾطٝبی٦ ٕصاضی زض  ٟ ّك٤ض اؾت ٣آّك٤ض ١یبظ٢ٝس ؾطٝبی٦ ٕصاضی زض ثرف ٧ب ٣ ىقبٙیت ٧بی ٝرتٚو اٍتهبزی ان٤لات٤ؾق٦ اٍتهبزی زض٧ط

ّك٤ض٧ب ٌَ ای٠ ٧سه ٨ٜٝ اٝط٣ظ٥ ثؿیبضی اظضىب٥ اٍتهبزی زاقت ثطای تح٣ت٤ٙیس ٟ ا١تؾبض ٕؿتطـ اقتنبٗ،ض٣ث٢بیی،١ٞی ت٤ا٧بی ظیط ث٢بیی ٣ عطح

اؾتيبز٥ ت٤اٟ ثب٥٤َٙ ٢ٝغ٦َ ای ث٦ ٧بی ٕطزقٖطی ٣ؾبذت پیساّطز٥ ا١س.ؾطٝبی٦ ٕصاضی زضظیطؾطٝبی٦ ذبضری قسیسی ث٦ رصة  ر٨بٟ تٞبی٘

ثؿعایی ف٤٢اٟ ٝز٤ٞف٦ ىقبٙیت ٧بی اٍتهبزی،تبحیط .ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ث٦ ضا٨٧بی ٢ٝبؾت ثسی٠ ٢ٝؾ٤ض اؾتاظ ٢ٝؾ٤ض رصة ٕطزقٖط،یْی

یبىت ٝبٙیبت ثیكتط،رصة اضظ٣ت٤َیت آٝس،زضـ رسیسثطای اقتنبٗ،ّؿت زض١َف ٕطزقٖطی ف٤٢اٟ ٢ٝج٤یت ث٢یب٨١بی اٍتهبزی ر٤اٝـ زاضز٣تَزض

ىت٦ اؾت .اٝط٣ظ٥ ثب قط٣ؿ ٍطٟ ٍطاض ٕطق٤ز.زض ٝغبٙقبت ٝتقسز ٤ٝضز تبییسؾبذت ٧بی ارتٞبفی ٦ّ ٤ٝرت ضقس ٣ ت٤ؾق٦ ؾبیط ن٢بیـ ٝی ظیط

زضآٝس تطی٠ ن٢بیـ ز١یب تجسی٘ قس٥ ،ضٍبثت ىكطز٥ ای زض ٝیبٟ ثؿیبضی اظ ّك٤ض٧بی ر٨بٟ ثطای ٣یْٜ ن٢قت ٕطزقٖطی ث٦ یْی اظ پط ثیؿت

ٍتهبزی ٣ رصة ٕطزقٖطاٟ ث٦ چكٜ ٝی ذ٤ضز٣ ن٢قت ت٤ضیؿٜ ث٦ ف٤٢اٟ ن٢قتی پ٤یب٣ ثب ٣یػٕی ٢ٝحهط ث٦ ىطز،ثرف ٨ٝٞی اظ ىقبٙیت ٧ب ی ا

بٛ قس٥ ت٤ؾظ ؾبظٝبٟ حبٗ ت٤ؾق٦ ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز٥ اؾت،ث٦ ع٤ضی ٦ّ ثطاؾبؼ پیف ثی٢ی ا١زت٤ٙیسی ّك٤ض٧بی ت٤ؾق٦ یبىت٦ ٣ زض

ٕطزقٖطی ذ٤ا٢٧س پطزاذت ٣ زض آٝس٧بی ١بقی اظٕطزقٖطی ثی٠  پب١هس ٣قهت ٝیٚی٤ٟ ١يط ث٦،حس٣ز یِ ٝیٚیبضز2020٣زضؾبٗ ٖطزیر٨ب١

 .ِ ١یٜ تطیٚی٤ٟ زلاض ذ٤ا٧س ضؾیسای٠ ؾبٗ ث٦ یاٙٞٚٚی زض

قت٤ٝ،٦ضزت٤ر٦ ١ٞبیف ٕصاىطآی٢ست٤ؾق٦ ٝت٤اظٟ ٣ذطز٣ضظا٦١ ضازضتٞبٛ ز١یباٝط٣ظی ت٤اٟ احط ٕصاضی ثطای٠ ن٢قت ث٦ ف٤٢اٟ ىقبٙیتی ٦ّ زض ز١یبی 

ؾب٨ٝبی یػ٥ ١ؾبظٝب١ی ث٦ ٣طاض ٕطىت٦ اؾت.ر٤اٝـ ثط١ب٦ٝ ضیعاٟ ٣ٝسیطیت ارطایی زضتٞبٝی ّك٤ض٧بی ز١یب ٍعیو ٣ؾیقی اظؾیبؾت ٕصاضاٟ ٣

زض میط٥ ىطا٣اٟ ٝؿتتط اؾت ٤٣غیْی ٣،ارتٞبفی،ؾیبؾی ،ظیؿت ٝحیغی،ت٤٢ْٙطای٢س ٕطزقٖطی آحبض ٝخجت اٍتهبزیىارطایی زضیبىت٦ ا١س ٦ّ زض

ی اؾت.تحٌَ ٣ضط٢٧ٔ ث٤ٝی زض ؾبیط ١َبط ز١یب ضطىا١ؿب١ی،٢ٝبىـ ؾیبؾی،ثی٠ اٙٞٚٚی ٣ تط٣یذ ٢س ؾبظی ١یط٣ىطآی٢س ٕطزقٖطی،ىطنتی ١یع ت٤ا١ٞ

ت٤ؾق٦ ٢٧ٖبٝی ای٠ ثب٣ضاؾت ٦ّ ٙحبػ ٤ٞ١زٟ ؾ٦ ض٣یْطز ٦ٞ٧ رب١ج٦ ٕطا،آی٢س٥ ١ٖط،٣ ٝؿب٣ات ٕطا اؾت.١ٖطـ ا٣ٗ ثط ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ٕط٣

آٟ احتیبربت ١٤٢ّی ٕطزقٖطاٟ ،ربٝق٦ ٝیعثبٟ ٣ث٦ ٤ٝاظات .ض٣یْطز ز٣ٛ ثطآ٣ضزا٤ٙ٤ّغیِ ٝلاحض٦ ٕطزپبیساضاؾت ٦ّ زضثؿتط ؾیبؾی،اٍتهبزی،٣

١ؿٚی ٣ىطا ض ض٣یْطز ؾ٤ٛ ٝؿب٣ات زض٣ٟ ١ؿٚیت.زثطای آی٢سٕبٟ ٝغطح اؾ٧بی ثطاثط ٝحبىؾت ٣ پبؼ زاقت اظ ٝحیظ ظیؿت ٣ حيؼ ىطنت

٢ٝبثـ ٤ٝضز ١ؾطاؾت.ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی یت ظ١سٕی ربٝق٦ ٝیعثبٟ،زاز٥ ٧ب ٣زضاؾتيبز٥ اظ اْٝب١بت،٧سه ٧بی ٕطزقٖطی ت٤ؾق٦ پبیساض،ث٨ج٤ز ّیي

س ؾبظی ٝطزٛ ٝحٚی ٣ ت٤٢ؿ ثركی ث٦ ضقس اٍتهبزی ٣ ١یع ىطنت ٧بی قنٚی رسیس زض اضتجبط ت٢ٖب ت٢ٔ ثب ٢ای زض ت٤ا١ٞ ٝی ت٤ا١س ١َف فٞس٥

٦ّ اٍتهبز زا١بٟ اٍتهبزی،ارتٞبفی ّك٤ض ا٧ٞیت زاضزت٤ؾق٦ َیَت ن٢قت ٕطزقٖطی اٝط٣ظ٥ ث٦ ٍسض زضحط ثرف ٧بی اٍتهبزی ایيب ١ٞبیس.زضؾبی

٣ٗ ر٨بٟ اظ ١ؾط ت٤٢ؿ ٕطزقٖطی اّك٤ض5اظ ربشث٦ ٧بی ٕطزقٖطی ٣ رع.ّك٤ض ایطاٟ رعز٥ ّك٤ض ا٣ٗ ر٨بٟ آٟ ضا نبزضات ١بٝطئی ١بٝیس٥ ا١س

اضتجبط ف٤٢اٟ ح٦َٚ آمبظی٠ ؾ١٤ْتٖب٧ی زض اؾت.اظ ای٠ ض٣ ضط٣ضی اؾت ٦ّ اظ ٍبثٚیت ٧بی ذ٤ز زضت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی اؾتيبز٥ ٢ّس.ض٣ؾتب ث٦

ٕطزقٖطی ق٢بذت ا٤١اؿ ؾی ٣اضظیبثی ربشث٦ ٧بی ضعجیقت اؾت.ثطای ثطٕطزقٖطی ثبلازض ای٠ ٢ٝؾطزاضای ٍبثٚیت٣اظزاضزعجیقت ٍطاضٝؿتَیٜ ثب 

ربشث٦ ٕطزقٖطی ثب ض٣ـ ٧بی ٝرتٚيی زقٖطی ٤ٝضز ت٤ر٦ ثبقس،ا٧ٞیت زاضزثط١ب٦ٝ ضیعی ٕطثبیؿت زض ربشث٦ ٧بی ٕطزقٖطی ٝیىقبٙیت ٧ب ٣

ربشث٦ ٧بی ا١ؿب١ی یب آٟ اقْبٗ ٢ٝبؽطی اظٝحیظ عجیقی ٦ّ٣ اؾبؼ عج٦َ ث٢سی ،٢ٝبثـ ٣ ربشث٦ ٧بی ٕطزقٖطی ث٦ ز٣ ٕط٥٣ ربشث٦ ٧بی عجیقی،

تبضیری زاضای اضظق٨بی عجیقی ٣ثبثؿتط ی١٤س٧بی ٕؿتطز٥ىط٢٧ٖی ٦ّ اؾبؼ ىقبٙیت ٧بی ا١ؿب١ی اؾت تَؿیٜ ّطز.ثبىت ٧بی ض٣ؾتبیی ث٦ زٙی٘ پ

٢٧ٖی ىط-ثكطی ؾطٝبی٦ ٧بی ٝٚی ٣ ٤٧یت تبضیری٥ ٦ّ ف٤٢اٟ رعئی اظٝیطاث ظ١س،ٝی ثبقستبضیری،ىط٢٧ٖی،عجیقی،ظیجبیی ٝقٞبضا٦١ ٣..

ت ٍبث٘ ت٤ر٨ی ث٦ اضظـ ٧بی ٨١يت٦ قبٟ زاضای ا٧ٞیآ٨١ب ض٣ؾتب٧ب ٦ّ ثركی اظ ٝیطاث ظ١س٥ ٝب ٧ؿت٢س،ثب ت٤ر٦ ؾطظٝی٢ٞبٟ،حيؼ ٣ ٨ٖ١ساضی اظ

ای٠ ن٤ضت تبٝی٠  طی اؾت.زض٧ؿت.امٚت ض٣ؾتب٧بی  ٦ّ زاضای ثبىت ثب اضظـ ثطای ٧سه ٧بی ٕطزقٖطی ٝی ثبق٢س ث٦ ف٤٢اٟ َٝبنس  ٕطزقٖ

ای٠ ض٣ث٨ط٥ ثطزاضی پتب١ؿی٘ ٧بی بذت ٧بی لاظٛ ثطای حض٤ض،ثبظزیس ٣اٍبٝت ٕطزقٖطاٟ ضط٣ضی اؾت.اظایزبز ت٤ؾق٦ ظیطؾذسٝبت اْٝب١بت ٣

ب ٝی زض ض٣ؾت زض ظیط ؾبذت ٢ٝبؾتیبظ٢ٝس ثط١ب٦ٝ ضیعی زضؾت ٣اثقبزاظ ای٠ عطیٌ،١زض ر٨ت رصة ٕطزقٖط٣ ت٤ؾق٦ ض٣ؾتب ٕطزقٖطی ض٣ؾتب
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ای٦ْ٢ قطایظ عجیقی ،٤ٝضى٤ٙ٤غی،ف٢بنط اٍٚیٞی ٧ٞطا٥ ثب ؾبذتبض اٍتهبزی،ارتٞبفی ىط٢٧ٖی اؾتبٟ ٧ٞساٟ،اقْبٗ ١٤ٕب٤ٕٟ ٣ٝت٤٢فی اظ ثبقس.

ىضبیی ق٨طی ٣ ض٣ؾتبی ضا ث٦ ٣ر٤ز آ٣ضز٥ ا١س ٦ّ ٧طّساٛ ث٦ ٙحبػ ّبضّطز ٧بی عجیقی ٣ا١ؿب١ی اظؾبیط٤١احی ٝتٞبیع١س.زض ای٠ پػ٧٣ف ث٦ 

ی ٕطزقٖطی زض ضاؾتبی ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ض٣ؾتبی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی پطزاذت٦ ٝی ق٤زتب ثب ایزبزفٚٞی ٣ ٝجت٢ی ثط ٣اٍقیت ٧بی ؾبٝب١س٧

٦ ضا٧جطز ارطایی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی پطزاذت٦ ق٤ز تباظ ای٠ عطیٌ قب٧س پ٤یبیی ٝ٘ زذی٘ زض ٕؿتطـ ٕطزقٖطی ث٦ اضائ٤ٝر٤ز،ض٠ٞ ق٢بؾبیی ف٤ا

٦ یْی اظ ث٨تطی٠ ٣ ٨ٝٞتطی٠ ضا٨٧بی ت٤ؾق٦ آٟ ث٨ط٥ ثطزاضی اظن٢قت ٕطزقٖطی اؾت.ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝجبحج ٝغطح اٍتهبزی ٢ٝغ٦َ ثبقیٜ.چطا ّ

 قس٥ ٙع٣ٛ ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ٝساذ٦ٚ زض ض٣ؾتب ٧بی زاضای ثبىت ثب اضظـ ٣ ربشث٦ ٧بی ٕطزقٖطی زض ر٨ت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ّبٝلا احؿبؼ ٝی ق٤ز.

  هبانی نظشی

 تعشیف گشدضگشی

زه تقغیلات ثْبض ٝی ض٣ز.٧ٞچ٢ی٠ زض ٣ ثیكتط ث٦ ن٤ضت ٝتطاٝی ٢ّس زلاٙت تيطیحی ط٧بیی ٝطزٛ فجبضت ٕطزقٖطی ثط ؾياظ ١ؾط ثیكتط

 ٝطاّع زیٖطی ٦ّ زض پی ت٤ؾق٢٢ّ،٦س،ثطفْؽ ؾبظٝب٨١بی ٕطزقٖطی ٣ ؿبىطت ث٦ ٢ٝؾ٤ض تيطیح یبز ٝیٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ ٝتبث٨بی ٙنت اظّ

 ا٧ساهض١س؛اظ ١ؾط آ٨١ب ٕطزقٖطی یق٢ی ثبتطی زض ای٠ ٤ٝضز زا ؾیـ٧ؿت٢س،ؾقی ثطزاقت٠ زیسٕب٥ ٣ ضثبظاضیبثی ٣ ٧ٞب٢٧ٖی ٕطزقٖطی زض ّك٤

٢ٝغ٦َ ای.ضض٤ا١ی زض ّتبة ذ٤ز تحت ف٤٢اٟ رنطاىیب ٣ ن٢قت ت٤ضیؿٜ ٨بی ٝحٚی ٣یتّبض،٨ٝبرطت ٣ىقبٙٝرتٚو ث٦ اؾتخ٢بی ؾيطث٦ ٢ٝؾ٤ض

٤ف٦ تنییطات ْٝب١ی ا١ؿب٨١ب ٣ ىقبٙیت ٧بیی اؾت  ٦ّ اظ آٟ ٢ٝذ ٝی ق٤ز،ای٠  ر٨ب١ٖطزی ضا ای٠ ٦١٤ٕ تقطیو ٝی٢ْس؛ر٨ب١ٖطزی فجبضت اظ ٝزٞ

ٝتيب٣ت  ضقوضاث٦ ربثزبی ٣ازاضٝی٢ْس٣ثب٥٤َٙ زض٧ط قرم ثب قست ٣ اٍقیت پی٤ؾت٠ ذ٤اؾت٦ ٧بیی اؾت ٦ّ ا١ؿبٟث٦ ٣ز١بقی اظتنییطات ذ٤

ٝیعاٟ ١یع احطات  ث٦ ٧ٞبٟی ٝرتٚو ٣ٝتقسز ربٝق٦ اؾت ٣٣ ٝؿتٚعٛ ٝكبضّت ثرف ٧ب(.ٕطزقٖطی ىقبٙیتی تطّیجی ٣،1385ر٤ز زاضز)ضض٤ا١ی

فٚٞی ث٦ زؾت ا١سض ّبضاٟ ت.ثط١ب٦ٝ ضیعی ث٦ ف٤٢اٟ یِ اثعاض٧ٞب٢٧ٖی اؾ٧ط ٝطح٦ٚ ١یبظ٢ٝس ثط١ب٦ٝ ضیعی ٣ زضٕؿتطز٥ ای زض ثطزاضز.اظای٠ ض٣

یِ ٢ٝغ٦َ ضا ٝكرم ٖطی زضؾق٦ ٕطزقضا٧ْبض ت٤فٚٞی ث٨تطی٠ ٝؿیط ٣زضیِ ىطای٢س ١ؾبٛ ٢ٝس،پی٤ؾت٦ ٣ِّٞ ٝی ٢ّستبن٢قت ٕطزقٖطی 

ٕطزقٖطی اّخطا .آ١چ٦ اٝط٣ظ زضذه٤ل ٣اغ٥ (1391ٝؿیط ت٤ؾق٦ ؾبیط ثرف ٧بی اٍتهبزی ٍطاض ز٧س)رب٧سی،٣ ٧ْٞبضاٟ،ای٠ ضا٧ْبض ضا زض٤ٞ١ز٥ ٣

ی،ىط٢٧ٖی،ٝحیغی ٣ ٤ٝضز پصیطـ اؾت ٕؿتطزٕی ٣ ١بؾبذتبضی ٣اغ٥ ٝص٤ّض اؾت ٦ّ ث٦ ن٤ضت ثب٥٤َٙ زاضای پیبٝس ٧بی ٨ٜٝ اٍتهبزی،ارتٞبف

،ف٢هطٕطزقٖطی،ىقبٙیت اؾت تحت ز٣ ف٤٢اٟ ت٢ْیْی ٣ٝي٤٨ٝی زض ١ؾط ٕطىت٦ ا١س.اظ ١ؾط ٝي٤٨ٝیؾت.ازثیبت ٤ٝر٤زفٞستب ٕطزقٖطی ضاؾیبؾی ا

 (.161،1384ٕطزقٖطی ٝكبضّت ٝی ٢٢ّس ٝتٞطّع اؾت)ض٧جطی،١ؾط ت٢ْیْی،ت٤ر٦ ث٦ اىطازی ٦ّ زضاظ ٣

 و هنطقه نوونه گشدضگشی: گشدضگشیگشدضگش،

اٍبٝت  یبضت ث٦ ّك٤ضی میطاظّك٤ض ٦ّ زضآٟظ١ی،ٝقبٙز٦،ٝغبٙق٦ ،تزبضت،٣ضظـ یب١َبط زیستيطد،ثبظزیس اظٕطزقٖطّؿی اؾت ٦ّ ث٦ ٢ٝؾ٤ض

ىبضؾی ٝقبزٗ ،.ت٤ضیؿٜ یب ٕطزقٖطی(1390)ضض٤ا١ی،ظقف ثیكتط ١جبقساؾبفت ّٞتط ٦24٣ حساٍ٘ اٍبٝت ا٣اظای٢ْزاضزؾيط ٝی ٢ّسٝكط٣ط ثط

ث٦ ٝق٢ی ؾيط « ت٤ض»٣اغ٥ ت٤ضیؿٜ اؾت ٦ّ اظ آٟ تقبضیو ٝتقسزی اضائ٦ ٝی ق٤ز.ضیك٦ ای٠ ٣اغ٥ ت٤ضیؿٜ اؾت ٦ّ اظ ز٣ ثرف تكْی٘ قس٥ اؾت: 

حطّت ٝقبنط ٝطزٛ ٕطزقٖطی  (.1386پؿ١٤سی ٦ّ پبی٦ ىْطی آٟ ؾیبحت ٣ ٕطزقٖطی اؾت)ّبؽٞی،« ایؿٍٜ»ّطزٟ،ٕكت،ٝؿبىطت ؾیبحت ٣

١یع اٍبٝتكبٟ ا١زبٛ ٝی ز٢٧س٣اٍبٝت ١ٞبی٢س،ىقبٙیت ٧بی اؾت ٦ّ عی ٟ ٧بی ثیط٣ٟ اظ ذب٦١ نطه ٤ٞ١ز٥ ٣زض ْٝبذ٤ز ضاطامت اؾت ثطای ای٦ْ٢ ى

اثتسا یق٢ی زض ز٦٧ ث٦ ثقس ٕؿتطـ یبىت.زض1950كرم اظز٦٧ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ث٦ ع٤ض ٝ.یلاتی ٦ّ ٝت٢بؾت ثب ١یبظقبٟ  ایزبز ٝی ق٤زتؿ٨

اظآٟ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ث٦ ٝـ ٝحٚی ٤ٝضز ت٤ر٦ ٍطاض ٕطىت.ثقسر٢ج٦ ٧بی اٍتهبزی ثطای ر٤ااظ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی٧1960٣1970بی

٣ـ ٧بی ٧بی ٝرتٚو،١َف ٕطزقٖطی ضٝست نبحت ١ؾطاٟ ؾقی ّطز٥ ا١س ثباضائ٦ ا٤ٖٙ ٣ ای٠ثطای ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی ٝغطح ٕطزیس٣زض ف٤٢اٟ اثعاضی

ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ ٢ٝبثـ زضآٝس٣ایزبزاقتنبٗ زضؾغح  ٝٚی ٝیت٤ا١سض٧یبىتی ثطای ٢س.ارتٞبفی اىعیف ز٧ضاتزسیس حیبت اٍتهبزی ٣ىط٢٧ٖی ٣

ت٤ؾق٦ اٍتهبزی زضٍٚٞط٣ٝٚی ثبقس.ٕطزقٖطی ث٦ ذه٤ل زض ظٝب١ی ٦ّ ؾ٤ز ىقبٙیت ٧بی زیٖط ثرف اٍتهبزی زضحبٗ ّب٧ف اؾت،ربیٖعی٠ 
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ٕطزقٖطی مٚج٦ ثطپبیی٠ ث٤زٟ ؾغح زضآٝس ٣اضائ٦ ىطنت ٧بیی ٢ٝبؾجی ثطای آ٨١ب ضا٧جطزی ثطای ت٤ؾق٦ اؾت.ثط ای٠ ٝج٢ب زٙی٘ انٚی ت٤ؾق٦ 

رسیس قنٚی ٣تح٤لات ارتٞبفی زضربٝق٦ ٝحٚی اؾت ٣ ٝی ت٤ا١ساٝیس٧بیی ثطای ّب٧ف ىَطث٦ ذه٤ل زض٤١احی ٦ّ ث٦ ١ح٤ی زچبضض٤ّزاٍتهبزی 

ی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٝغطح ٣ ٤ٝضز ت٤ر٦ ظیؿت ٝحیغىط٢٧ٖی ٣-اثقبز اٍتهبزی ارتٞبفی اٝط٣ظ٥(.2،1386قس٥ ا١س ىطا٧ٜ آ٣ضز)پبپٚی ،یعزی،

آٟ ٧ٜ س.ٍج٘ اظقا١ٖٚؿتبٟ ٣اض٣پبؽب٧طزس٧ٜ زض١ی٦ٞ ز٣ٛ ٍطٟ ٧یتيطیحی ارتٞبفی،زضٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ث٦ ف٤٢اٟ یِ ىقبٙیت .ٍطاض ٕطىت٦ اؾت

بض ثطتط ربٝق٦ ث٤ز.زض ٍطٟ ٤١ظز٧ٜ ای٠ ىقبٙیت ٧ب ٝحس٣ز ث٦ اٍكحی ٍطاض ٕطىت٦ ث٤ز١س،اٝب قطّت زضاؾتيبز٥ ىقبٙیت ٧بی تيطی٢ٝبعٌ ض٣ؾتبیی ٤ٝضز

اظ  ضقس ؾطیـ تَبضب ثطای ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی،س٣ ثیؿتٜ ث٦ زٙی٘ حٞ٘ ١َ٘ ت٤ؾق٦ حٞ٘ ١َ٘ ٣ ؾ٤٨ٙت ربثزبی،ضا٥ یبثی ث٦ ض٣ؾتب آؾبٟ ق

٤ز ثب اىعایف ٦ّ ت٤اٛ ثب ضقس رٞقیت ث ٕطزقٖطی ثی٠ اٙٞٚی٣ؾتبیی قب٧سضقس ثطرؿت٦ ٣آمبظ قس.اٙجت٦ زض ٧ٞی٠ ظٝبٟ ٕطزقٖطی ض1945ؾبٗ

 س.ا١ساظ٥ ای ٢ٝزط ث٦ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی قطای ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٝهبزه قس تبتَبضب ث

 گشدضگشی سوستایی

٣ٙی ٣ر٦ ٝكره٦ آٟ اؾتَطاضزض ٤١احی ،ا٤ٖٙ ٧بی زیٖط ٕطزقٖطی پی١٤س زاضز٤اؿ ٕطزقٖطی اؾت ٦ّ ثب ثؿیبضی اظا١ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی یْی اظ

س ٦ّ ث٦ ع٤ض ؾبز٥،ثق٤٢اٟ ٝؿبىطت ث٦ ٤١احی ض٣ؾتبیی تقطیو ق٤ز،اٝب ٝحََبٟ ثط ای٠ فَیس٥ ا١ت٤ا١سی ض٣ؾتبیی ٝی ض٣ؾتبیی اؾت.ٕطزقٖط

٤١احی ض٣ؾتبیی ٣ر٤ز زاضز،اظ ر٦ٚٞ ىقبٙیت ٧بی ٝجت٢ی اظ ا١زبٛ ىقبٙیت ٧بی ٕطزقٖطی زض ای٠ اؾت.٦١٤ٞ١ ٧بی ظیبزی٤ٝض٤ؿ ثؿیبض پیچیس٥ تطاظ

ارتٞبؿ ٝحٚی ٝی،ٕطزقٖطی ّكب٣ضظی،١ٞبیف ٢٧طی ٣ن٢بیـ زؾتی،تئبتط٣ربٝق٦ ی ث٤ٝجت٢ی ثطربشث٦ ٧بی  ،٣ٍبیـ ٝیطاث٣اض٧ب ثط عجیقت،رك٠

٣ ؾبیط ٤ٝاضز.٧ٞبٟ ع٤ض ٠ٙ ذبعط ١كبٟ ٝی ٢ّس،ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ىقبیت پیچیس٥ ٣ چ٢س ٣ر٨ی اؾت ٦ّ قبٝ٘ ا٤١اؿ ٝتيب٣تی اظ ٕطزقٖطی 

ض٣ؾتبیی ٤١فی  تقطیو ٝی ٢ّس:ٕطزقٖطی ٧س ث٤ز.٣آٟ ضا ای٠ ٦١٤ٕذ٤ا ت٤ضیؿٜتب ؾيط٧بی آ٤ٝظقی،ٕطزقٖطی ٤ٍٝی ٣ا٤ّٝجت٢ی ثط ٝعضف٦ 

ٙیت ٧ب ٣ ٤١احی ض٣ؾتبیی ا١زبٛ ٝیك١٤س.اظ زیسٕب٥ ٣ؾیـ تط ٝی ت٤اٟ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ضا زض ثطٕیط١س٥ ی زا٦٢ٝ ای اظ ىقبٕطزقٖطی اؾت ٦ّ زض

ث٦ ٢ٝؾ٤ض ثطای رصة ٕطزقٖطاٟ ث٦ ٢ٝبعٌ ذ٤ز ٣ؾتبییٕطزقٖطاٟ زا١ؿت ٦ّ ث٦ ٣ؾی٦ٚ ّكب٣ضظاٟ ٣ ٝطزٛ ض ضاٝفذسٝبت ٝطث٤ط ث٦ تيطیح ٣آ

 (.27-25،1390ّؿت زضآٝس ن٤ضت ٝی ٕیطز)ضض٤ا١ی،

 پیطینه تاسیخی گشدضگشی دسایشاى

١ٖطزاٟ ث٤ز٥ بت٤ر٦ ؾیبحبٟ ٣ ر٨ٖی ٤ٝ٣ا٧ت عجیقی اظ زیط ثبظ ٤ٝضزؾطظٝی٠ ایطاٟ ث٦ فٚت ثطذ٤ضزاضی فؾیٜ ٣ اضظق٢ٞس تبضیری ٣ ىط٢٧

اضتجبط ت٢ٖبت٢ٔ ثب ٤١ؿ ٣ ١ٖطـ ح٤ْٝت،ا٢ٝیت رب١ی ی اظ ایطاٟ زیسٟ ٤ٞ١ز٥ ا١سّتت تبضیری آٟ اؾت ٦ّ حزٜ ّؿب١ظآٝس٥ ااؾت.١تبیذ ث٦ زؾت 

٣ ٝبٙی ٝؿبىطاٟ ٣ زیٖطاٟ ف٤اٝ٘ ىطفی زاقت٦ اؾت،ث٦ فجبضتی زیٖط ٝی ت٤اٟ ٕيت ٦ّ ث٦ ٤ٝاظات ر٢ٔ ٣نٚح زض ّك٤ض،ض١٣س ؾیط٣ ؾيط 

زض تيْیِ ز٣ض٥ ذبل ٤ٝضز ثطؾی ٍطاض ز٧یٜ.طی زض ایطاٟ زض یِ ثؿتط تبضیری ٣ضی اؾت ٦ّ ض١٣س ٕطزقٖزچبضتنییطاتی قس٥ اؾت.ث٢بثطای٠ ضط٣

ز٣ضاٟ ٍج٘ اظ اؾلاٛ،ز٣ض٥ ٧رب٢ٝكی،ؾيط ثیف اظ ٧طچیع ٝسی٤ٟ ٕؿتطـ اضتجبعبت ٣ؾیـ ایطاٟ ث٦ ذبضد ث٤ز٥ اؾت.اظ ف٤اٝ٘ ظٝی٦٢ ؾبظ آٟ ٝی 

٢ْسض َٝس١٣ی ٣ اؾتیلای اؾا٥ قب٧ی ظٝبٟ زاضی٤ـ ٝی ثبقس.ثقسض٥ ٤ٞ١ز ٦ّ ٨ٝٞتطی٠ آٟ ٧بضت٤اٟ ١َف ربز٧ب ٣ ؾبذت ث٢ب٧بی فبٛ ا٢ٞٙيق٦ اقب

آضاٝف ١ؿجی،ٝؿبىطاٟ ظآٟ ثبایزبز حجبت ٣پؽ ازض اّخط ١َبط ایطاٟ ٝؿتَط قس١س ٣ا٧بٙی ی١٤بٟ زض ز٣ضاٟ ؾ٤ّٚیبٟ،ؾی٘ فؾیٞی اظؾپب٧یبٟ ٣

ضا ٝی ت٤اٟ یْی اظ ٨ٝٞتطی٠ ف٤اٝ٘ اىعایف إٓب٧ی ی١٤ب١یبٟ ١ؿجت ث٦ ایطاٟ ٦ّ ای٠ ض٣اثظ ٤ز ٣ تزبضت ضا٧ی ای٠ ؾطظٝی٠ قس١سثبا١ٖیع٥ ؾ

ا٧ٞیت ضا٥ اثطیكٜ ٦ّ ث٦ ٢ٝع٦ٙ ظ١زیطی قطً ٣ مطة ضا ث٦ یْسیٖط ٣ن٘ ٝی ّطز،تزبضت ض١٣ٌ ثیكتطی یبىت   زا١ؿت.زض ز٣ضاٟ پبضت ٧ب ث٦ زٙی٘

ت. زض ظٝبٟ اقْب١یبٟ ٣ ؾبؾب١یبٟ ١یع ٧ٞچ٢بٟ تزبضت ٨ٝٞتطی٠ ا١ٖیع٥ ٣ اظ ای٠ ض٣ ثرف فٞس٥ ای اظ ٝؿبىطاٟ ث٦ تزبض ٣ ثبظضٕبٟ اذتهبل یبى

 ٝسٟ ؾٚز٤ٍیبٟ ضاّس ٝب١س.آّبلا ذبضری اظ ایطاٟ تب ض٣ی ّبض ؾبؾب١ی ،تزبضت  زاذٚی ٝب٢١س فج٤ضپؽ اظ اظ ا١َطاو ز٣زٝبٟ .(1364ث٤ز)٤١ض ثرف

١كی٢بٟ اذٚی زچبض ض٤ّضز ٕطزیس.اظ ظٝبٟ ربآٟ تزبضت ذبضری ٣ ز٣ ث٦ ٤ٝرت بفج اىت ؾیط ٣ؾيط زض ای٠ ّك٤ض قسح٦ٚٞ ٝن٤ٗ ث٦ ایطاٟ ٝزسا ث

ط ى تی٤ٞض ز٣ثبض٥ ىقبٙیت ٧بی ثبظضٕب١ی ٣ ر٨ب١ٖطزی زضایطاٟ ض١٣ٌ ٕطىت ٣ ؾبذتٞب٨١ب ٣ ّبض٣ا١ؿط٧بی ثی٠ ضا٧ی ٍبث٘ ت٤ر٨ی ؾبذت قس)ؾتبضی
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٣ضقیت ٝغ٤ٚثی ١ساقت.زض ثطاثط ای٠ ٙغجـ ؾيط ،ث٦(.ز٣ضاٟ ني٤ی ٦ّ َٝبضٟ ؾط٤ّثی ٝربٙيبٟ اظ ؾ٤ی پبزقب٧بٟ ني٤ی ث٤ز1377ظضی٢ز٤یی،

ایزبز ن٢بیـ رسیسی ضا تك٤یٌ ّطز١س ٣ ؾبی٘ ٤ّقف ّطز١س چبض٥ ای ا١سیكی ز١س ٣زضآٝس٧بی ٝٚی ٝی ثبقس،پبزقب٧بٟ   ٣ضـ ٤ٝرت ّب٧ف

ً ٝؿبىطاٟ ث٦ ٣ر٤زآ٣ضز١س.زضز٣ضاٟ اتطا ساز ظیبزی ؾبذتٞبٟ ٝطث٤ط ث٦ی ا١زبٛ ای٠ ّبض زض ٝؿیط ضا٨٧ب تقآٝس ٣ ضا٨٧بضا ىطا٧ٜ ّطز١س ثطا ضىت

٧ب ث٦ ض٣اثظ ثبظضٕب١ی اض ٕطزیس ٣ٙی ٧یچٖب٥ ای٠ ضىت آٝسض٣ؾی٦ اظ ؾطٕطىت٦ قس٣٣ ثب ٍبض٥ اض٣پب ١یع اظ ضا٥ تطاظث٤ٟ ضىت آٝس ثطٍطٍبربض ثبظضٕب١ی ثب

اؾتيبز٥ ثبظضٕب١ی ٍطاضٕطىت٦ ث٤ز.زض ٤ٝضز ب،تجطیع ثیف اظ ق٨ط٧بی زیٖطؾبثٌ ١طؾیس.زض ای٠ ز٣ضاٟ ق٨ط٧بی ٝطظی آشضثبیزبٟ ٝب٢١س اضزثی٘،رٚي

،اظ فلا٦ٍ ٣ ا١ٖیع٥ ؾيط ی ضٍٜ ر٢ٔ ر٨ب١ی ا٣ٗ ٣ ر٢ٔ ر٨ب١ی ز٣ٚٛ٣اٍتهبزی زاذٚی ٣ ف ز٣ضاٟ پ٤ٚ٨ی فٚی ضٍٜ تح٤لات ؾیبؾی ،ارتٞبفی

ظ ثطای تبؾیؽ ضؾت٤ضاٟ اظ ٧زطی قٞؿی ثب تقیی٠ َٝطضات ٣ ض٤اث 1307ر٨ب١ٖطزاٟ ث٦ ایطاٟ ّبؾت٦ ١كس.زضای٠ ّك٤ض ثطای ا٣ٙی٠ ثبض زض ؾبٗ

٧زطی قٞؿی ا٤ٝض 1314آٟ زضؾبٗ ٗؾیط ٣ؾیبحت ثطزاقت٦ قس.ث٦ ز١جبٛ ثطای ایزبز تؿ٨یلات رسیس زضاٝطعطه ق٨طزاضی ت٨طاٟ ،١رؿتی٠ ٕب

اض٥ ؾی،ازث٦ ٤ٝاظات ر٢ٔ ر٨ب١ی ز٣ٛ ٣تقساز ؾيط٧بیی ذبضری ثب ا١ٖیع٥ ١ؾبٝی ٣ ؾیب 1302ر٨ب١ٖطزی زض ٣ظاضت ّك٤ض تكْی٘ قس.زض ؾبٗ 

ٟ ث٦ اٝضبی ٧یئت ته٤یت ١ب٦ٝ ؾبظٝبٟ رٚت ؾیب٧ب1342زض ؾطا١زبٛ زض ؾبٗث٦ ق٤ضای فبٙی ر٨ب١ٖطزی زاز٣ا٤ٝض ر٨ب١ٖطزی ربیی ذ٤زضا

اعلافبت ٣ٍت  ؾبظٝبٟ رٚت ؾیب٧بٟ ثب ٣ظاضت 1353زضؾبٗ(.1377ث٦ ّبض ٤ٞ١ز)ؾتبضی ٍط ٣ظضی٠،اظ ٧ٞبٟ تبضید ضؾٞب قط٣ؿ ٣ظیطاٟ ٣ٍت ضؾیس٣

قط٣ؿ ثْبض ّطز.ازاض٥ ا٤ٝض ایطا١ٖطزی ٣ ر٨بٟ ٕطزی ت٤ؾظ چ٨بض قطّت "٣ظاضت ٣ اعلافبت ٣رٚت ؾیبحبٟ "ظاضت تحت ١بٛای٠ ٣ازمبٛ قس ٣

قطّت ؾ٨بٝی تبؾیؿبت ر٨ب١ٖطزی ایطاٟ،قطّت ؾ٨بٝی ٕكت ٧بی ایطاٟ،ٝطّع ذب٦١ ٧بیی ایطاٟ،٣ؾبظٝبٟ ٝطاّع ر٨ب١ٖطزی "ؾ٨بٝی ث٦ اؾبٝی

ذظ ٝكی ایطا١ٖطزی ٣ ر٨ب١ٖطزی ثب ا٧ساه ٣ع ر٨ب١ٖطزی ازاض٥ ٝی قس٣ ؾبظٝبٟ ٝطّظاضت اعلافبت ٣تحت ١ؾبضت ٣ "تب١یثطای ٣ضظـ ٧بی ظٝؿ

ىقبٙیت٨بی ضقبز اؾلاٝی ازا٦ٝ ز٢٧س٥ ٣ؽبیو ٣ا١ؾبضت ىط٢٧ٖی ٣ ؾیبحتی ٣ظیبضتی تحت ت١قط٣ؿ ث٦ ّبض ّطز.ؾپؽ ٝقب٣٘ قس ٧٣بی رسیس تكْی

 (.1379رٚت ؾیبحبٟ ٕطزیس.)ّيقٞی ٣ ٤ّقب،

 هطالعه هحذوده هوسد

ای٠ ض٣ؾتب ثط ؾط ٝؿیط ض٣زبی تبضیری اؾتبٟ ٧ٞساٟ ث٦ قٞبض ٝی اظ ض٣ؾتب٧آثبز ٣سق٨طؾتبٟ اؾ،ز٧ؿتبٟ پیطؾٚٞبٟ  ت٤اثـض٣ؾتبی حجكی اظ

ای٠  .٧ْتبض ٝی ثبقس 260،اضاضی زی٧ْٜتبض٧255ْتبض،اضاضی آثی539ّ٘ اضاضی ض٣ؾتب ث٦ ٧ْتبض٣اٍـ قس٥ اؾت.،ؾ٢َطآثبزاؾس اضتجبعی

ثطاؾبؼ آذطی٠ ؾطقٞبضی ٣زاضزٍطاضق٨ط ؾ٢َط ٝتط٤ّی29ٚٝتطی اؾتبٟ ٧ٞساٟ،حس٤٣ّیٚ 71ّی٤ٚٝتطی ق٨طؾتبٟ اؾسآثبز،حس٣ز26بن٦ٚىض٣ؾتبزض

 ثبقس. تقسازذب٤١اضٝی١،148يط185ٝطز٣تقساز٦194 تقساز ظٟرٞقیت ١ّيط379،(١1395ي٤ؼ ٝؿ٠ْ)
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 ٧ٞساٟ زضاؾتبٟزاؾسآثب١َك٦ ٤ٍٝقیت ق٨ط-1ته٤یطقٞبض٥

 سوش تحقیق

ث٦ ٢ٝبثـ ٢بزتاؾ٣ضی اعلافبت ای٠ تحَیٌ اظ عطیٌ ٝغبٙقبت آاظ ١ؾط ٧سه ّبضثطزی اؾت.ثطای ٕطز٧٣ف اظ ١ؾط ض٣ـ ت٤نیيی تحٚیٚی ٣ػای٠ پ

ذ٤ز ٤ٝٙو عطیٌ ٝكب٧س٥ فْؽ ٣ ثطزاقت ٝؿتَیٜ اظٝغبٙقبت ٝیسا١ی اظ٣زض ٝطح٦ٚ ثقسآ٣ضی اعلافبت اٍساٛ قس١.٥ؿجت ث٦ رٞـ  ّتبثرب٦١ ای

،ؾبیت ٧بی ای٢تط٢ٝتی ث٦ رٞـ آ٣ضی اعلافبت ٤ٝضز ١یبظ تبة ٧ب،ىه٘ ١ب٦ٝ ٧ب،١َك٦ ٧بثب ث٨ط٥ رؿت٠ اظ ّ ای٠ ضاؾتاؾتيبز٥ قس٥ اؾت.٣ زض

٧ٞچ٢ی٠، ثطای تحٚی٘ ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیسات ٣ اضایة ضا٧جطز٧بی ؾبٝب١س٧ی ض١٣س ١َف ٝسیطیت پطزاذت٦ قس٥ اؾت.

 ث٨ط٥ ٕطىت٦ ـ ٦ٝSWOT ضیعیزضف٢بنطىضبیی ّبٙجسی ق٨ط اؾساثبز،اظ ٝسٗ ثط١ب

 ای تحقیق یافته ه

 بشسسی کاسبشی اساضی

 فجبضت٢س اظ:حجكی ٨ٝٞتطی٠ ّبضثطی٨بی ض٣ؾتب 

 .٣احس ٝؿ١٤ْی ٝی ثبقس151حبٗ حبضطةزض٣احسٝؿ١٤ْی ث٤ز٥ اؾت ٣ 148،1395ؾبٗ زض ٝؿ١٤ْی.ا

 .تزبضی ىقبٗ ٝی ثبقس٣احس7بحجكی زاضایتزبضی: ض٣ؾت.2

 اضز ٦ّ ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی ٕیطز.یت ّٜ ىضبیی ٝرتٚو  آ٤ٝظقی ٣ر٤ززر٤ز رٞقآ٤ٝظقی: ض٣ؾتبی حجكی ثب .3

٤ٝظزاقت٦ اؾت،ٝسضؾ٦ آزا١ف 350ثط بٙل٦ّ ض٣ظٕبضی ثزا١ف ا٤ٝظ ٝی ثبقس19ائی ٝرتٚظ ثبزثؿتبٟ ای٠ ض٣ؾتب زاضای یِ زثؿتبٟ اثتس

 ٣احس ٝسضؾ٦ ٝی ثبقس.1ض٣ؾتب زاضای ضا٢٧ٞبیی:ای٠ 
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 .ض٣ؾتب یِ ٣احس ث٨ساقت ٝی ثبقسٝب١ی زضٝب١ی:ت٨٢ب ىضبی زض.4

ٛ ض٣ؾتب ث٦ زلایٚی زض حبٗ حبضط میط ب.ثبة ح1ٞ.مؿبٙرب٦١ ٝی ثبقس ٦ّ ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی ٕیط١س.1.حٞب1ٛث٨ساقتی:ّبضثطی ث٨ساقتی قبٝ٘ .5

 ىقبٗ ٝی ثبقس.مؿبٙرب٦١ زض زاذ٘ ثبىت ّبٙجسی ض٣ؾتب ٍطاض زاضز.

 ..ثبة حؿی٢ی٦ ٝی ثبقس1.ثبة ٝؿزس 1٣ای٠ ض٣ؾتب زاضای ٝی ثبقسسزتبی حجكی زاضای ىضبیی ٣ٍيی ٝتقض٣ؾ :ٝص٧جی.6

 .،آة،ٕبظ،ثطً،تٚي٠ ٝی ثبقس.٣احس قیك٦ ثطی.٦ٙ٤ٙ ّكی ٝی ثبقس1.زىتط ٝربثطاتی،1ض٣ؾتب زاضای  تبؾیؿبت ٣ تز٨یعات.7

 .اضزقت ٣ر٤ز زض٦4 قٞبض ٝیط٣ز.٦ّ زض زاذ٘ ض٣ؾتب ىقبیت ٨ٜٝ ثزض ٝیبٟ ىقبیت ٧بی ض٣ؾتب ن٢قت اظن٢بیـ .8

 539ب ث٦ ٧ْتبضاضاضی ّكب٣ضظی زض ٝیبٟ ىقبٙت ٧بی ٝرتٚو اٍتهبزی ّكب٣ضظی ىقبٙیت پبی٦ ض٣ؾتب ضا تكْی٘ ٝی ز٧س ّ٘ اضاضی ض٣ؾت.9

 .ه٤لات فجبضت٢ساظ:٤ٝؾیط،ا٤ٖ١ض،ٕطز٣،یب٤ٍتی،ر٤،فسؼ،١ر٤ز ٝی ثبقسح٨ٝٞتطی٠ ٝ ثبقس٧ْتبض زیٜ ٝی ٣260 اضاضی آثی٧،255ْتبض ٝی ثبقس ٦ّ

.٣احس ٕب٣ 1ٝطمساضی،.٣احس3ضاؼ ٝی ثبقس.30ضاؼ،ثعض770ٓضاؼ ٝی ثبقس،ؾج800ِٝزٞـ رٞقیت زاٝی زاضیمساضی ٣ٕب٣ٝطزاٝساضی،.10

 .زاضی ٝی ثبقس

 تسا ض٣ؾتب ٝی ثبقس.اث٤ٕضؾتبٟ ٦ّ ذبضد اظ ض٣ؾتب ٣ زض.٤ٕضؾتبٟ: زاضای یِ ٣احس 11

 .اؾت یا٦٢ٝ ٥٤ّ ٝقٞبضی ض٣ؾتب ث٦ قْ٘ پ٦ٚ ّب١زقْ٘ ٕیط زض ٢ٝغ٦َ ٧٤ّؿتب١ی ٣زض  قج٦ْ ٝقبثط:ض٣ؾتبیی حجكی ث٦ زٙی٘.12

ی٘ ٍسٝت تبضیری ،ث٦ ٕيت٦ ّبضق٢بؾ٢بٟ  ٝیطاث ىط٢٧ٖی ٍسٝت ای٠ ض٣ؾتب ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝكبث٨ت ٧بی تبضیری:ای٠ ض٣ؾتب ث٦ زٙ اضظ ـىضبیی ثب.13

٢ٍب ت ٧بی ی زؾتی ٣٣ر٤ز آتكْس٥ ٧ب ٣مبض٧ب اظ ر٦ٚٞ آحبضآٟ ثَبی ٝبز٧ب ١ؿجت ٝی ز٢٧س.ؾبذت ٝقٞبضی،ؾ٢تی،ؾ٢ٖی،ذكتی 

٥ ثبؾتب١ی،ؾ٤ٖ٢اض٥ ٣ ؾيبٗ ٧بی ثطرب ٝب١س٥،حتی ت٦ْ ای ظیجب ثبؾبذتبضی ٢٧ط٢ٝسا٦١ اظ یِ ت٢سیؽ ثعضٓ آزٝی ض٧ب قس٥ زض ٤ٕق٦ لاث٦ لا ی ٤ٍٚ

 ض ظیط ض٣ؾتبر٤ز ق٨طی ظیط ظٝی٢ی زق٢یس٥ ٧ب اظ ٣ ١ی م٢ی  تبضیری زاضز.تٞس ٧عاض ؾب٦ٙ ثبيبٗ ٧ی قْؿت٦ حْبیت اظ ٍسٝتی چ٢سؾ٢ٔ ٧ب ٣ ؾ

١َبعی  آحبضی اظ ؾيبٗ ٧بی قْؿت٦ ىطا٣اٟ زیس٥ ٝی ق٤ز ٦ّ ث٦ ١ؾط ٝی ضؾس ظٝب١ی زض ای٢زب ّبضٕب٥ ؾيبٖٙطی یب ظیط ٥٤ّ ظضی٦ٚ ذجط ٝیس٢٧س .زض

زی٤اض٧بی ثَب یبی ی ض١٣ٌ زاقت٦ اؾت.تپ٦ ٧بی ثبؾتب١ی ٝب٢١س ٤ّلا١ی،قطیو آثبز،زض٥ ٕب٤ّ،چبٗ چبٗ،ّلا٣ی٘،زض٥ ظام٦ ٧ب.ظ٣ ن٢قت ٝزؿ٦ٞ ؾب

 (.22،1396)فبزٙیبٟ،.،اقبض٥ ّطزاٍـ زض ٥٤ّ ظضی٦ٚ،ذب٦١ ٧بی ٍسیٞی ذكتی زض ٤ّلا١ی،پ٦ٚ ٧بی ٣

ثرف فٞس٥ اظ ربشث٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی حجكی چكٜ ا١ساظ عجیقی آٟ ضا تكْی٘ ٝی ز٧س،ثبك ٧بی ٣ؾیـ چ٢ٞعاض٧ب،چكٜ ىضب عجیقی:.14

ؾی ض٣ؾتب٧بی ٧٤ّؿتب١ی قیت ظیبز یْی اظ ٣یػٕی ٧بی اؾب.ض٣ؾتب ث٦ قٞبض ٝی آی٢سؾبض٧ب ٣ زا٦٢ٝ ٧بی ٥٤ّ اعطاه اظ تيطرٖب٥ ٣ ىطذطاضی 

ّٞج٤ز ظٝی٠ ٝی ثبقس،ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘ ثبمساضی ،زاٛ پط٣ضی  ٣ّكب٣ضظی ض١٣ٌ ثؿیبض ثطذ٤ضزاض ٝی ثبقس.ثط ای٠ اؾبؼ ٣ضقیت اقتنبٗ زض ض٣ؾتبی ٣

٣یػٕی ىط٢٧ٖی ض٣ؾتبی حجكی ٣ر٤ز  عبیي٦ ٧بی بل زاز٥ اؾت.اظتب ضا ث٦ ذ٤ز اذتهحجكی ّكب٣ضظی ٣ زاٛ پط٣ی ثیكتطی٠ قبمٚی٠ ض٣ؾ

 .ٝرتٚو اؾت ٝب٢١س عبیي٦ ّب٦ٕ ،نيط٥،ثسض٥،چ٨بضزا٣ٙی اقبض٥ ّطز ٦ّ ثیكتطی٠ تقسا رٞقیت عبیي٦ ّب٦ٕ اذتهبل زاضز

 حبطی سوستای هذف گشدضگشیصنعت گشدضگشی دس 

 گشیجاربه های گشدض

٣ ١یع زؾتطؾی ث٦ ظیؿت ث٤ٛ ٧بی ٝت٤٢ؿ ٣ زاضا ث٤زٟ ربشث٦ ٧ب ٣ ىط٢٧ٔ م٢ی،ثس٦١٣ قِ یْی  رنطاىیبییای٠ ض٣ؾتب ثب ت٤ر٦ ث٦ ٍسٝت ٣ ٤ٍٝقیت 

ثبىت پ٦ٚ ّب١ی حجكی زض زا٦٢ٝ ٥٤ّ ظضی٦ٚ ٝطتيـ تطی٠ ٥٤ّ ٢ٝغ٦َ،چكٜ ا١ساظ ز٤٢ٙاظی ث٦ ر٤ز آ٣ضز٥  عٌ ٕطزقٖطی ٝحؿ٤ة ٝی ٕطزز.باظ ٢ٝ
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ا ثبت٤ر٦ ث٦ ٝكبث٨ت ٧بی ؾبذت ٝقٞبضی ؾ٢تی،ؾ٢ٖی،ذكتی آٟ ثب ثَبی تبضیری ٝبز٧ب ای٠ اؾت ّبضق٢بؾبٟ ٝیطاث ىط٢٧ٖی،ٍسٝت ای٠ ض٣ؾتب ض

زض٣ضاٟ ١ؿجت ٝی ز٢٧س ثرف فٞس٥ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی حجكی چكٜ ا١ساظ٧بی عجیقی آٟ ضا تكْی٘ ٝی ز٧سثبك ٧بی ٣ؾیـ،چ٢ٞعاض٧ب،چكٜ 

 ٨٧٤بی ظیجب ٣ ؾطؾجع ٝی ت٤ا١س ربشة ٕطزقٖطاٟ ٣ پیطا٤ٟٝ اٟ ثبقس.ؾبض٧ب،٣ زا٦٢ٝ ٨٧٤ّبی اعطاه تيطرٖب٥ ض٣ؾتب ث٦ قٞبض ٝی آی٢س.ثبمبت ٣ ّ

 

 ٕطزقٖطی حجكی زض ىه٘ ث٨بضض٣ؾتبیی ٧سه -1قٞبض٤٥یطته
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 زض ىه٘ ظٝؿتبٟ حجكی ض٣ؾتبی ٧سه ٕطزقٖطی-2قٞبض٥ته٤یط
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 ٧سه ٕطزقٖطی حجكیٝقٞبضی،ذكتی،ؾ٢ٖی،ٕٚی ض٣ؾتبی -3قٞبض٥ته٤یط
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 ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی حجكیثبىت زاذٚی ض٣ؾتبی ٧سه -4یط قٞبض٥ته٤
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 مبض٧بی ض٣ؾتبی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی-5ته٤یطقٞبض٥
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 چك٦ٞ ٧بی ض٣ؾتبی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی-6قٞبض٥ته٤یط

 هنابع و جاربه های انساى ساص

 صنایع دستی

ٝتقسز قْ٘ ثٖیطز.قبیس ؾيبٗ ٧بی ثزب ٝب١س٥ زض ٥٤ّ ٤ّلا١ی ؾبذت٦ قس٥ ٍسٝت ٣ تبضید ٠٨ّ ض٣ؾتبی حجكی ٤ٝرت قس٥ ن٢بیـ ٣حطى٦ ٧بی 

 آٝس٥ زض ض٣ؾتبی حجكی ٍٚٞساز ّطز.ثغ٤ض ّٚی ن٢بیـ زؾتی ض٣ؾتبیی حجكی فجبضت٢س: ٍج٘ اؾلاٛ ٍسیٞی تطی٠ ن٢بیـ ثسؾت

 ن٢بیـ چ٤ة،ٕٚیٜ ثبىی،ٍبٙی ثبىی،٤ٝد ثبىی،ؾيبٖٙطی ..اقبض٥ ّطز.

 هنابع وجاربه های خلاق

 اتْب ث٦ ٝیطات ىط٢٧ٖی ٣ عجیقی ت٨٢ب ضا٥ رصة ٕطزقٖط ١یؿت اثتْبض ٣ ذلاٍیت ١یع ٝی ت٤ا١س ١َف ٨ٝٞی زض ٕطزقٖط زاقت٦ ثبق٦ ٦ّٕب٥ 

 فجبضت٢س:

٣ ؾب٢ّبٟ ذ٤ـ ش٣ً ٣ ٢٧ط٢ٝس،ت٤٢ؿ ٙجبؼ ٣  ٙجبؼ:ث٦ فٚت عجیقت ثی ١ؾیط حجكی، ٝی ثبقس.ٝطزٛ ض٣ؾتبیی حجكی ٤ّضزی )٨ّٚطی( :ظثبٟظثبٟ

بض ظیجب ٣ ٝت٤٢ؿ ر٨ت پ٤قف اؾتيبز٥ ٢٢ّس ظیبز اؾت.ٙجبؼ ٧بی ٝحٚی ٝی ت٤ا١س ثطای رصة ٕطزقٖط ثؿیبض رصاة ثبقس ٣ حض٤ض ض١ٔ ٧بی ثؿی

بضق٢ج٦ چ٦ٚ،ٝطاؾٜ چ٨قت  ٣ تك٤یٌ آ٨١ب ای٠ ؽطىیت ىط٢٧ٖی ضا حيؼ ٢ّس.آزاة ضؾ٤ٛ:اظآزاة ضؾ٤ٛ ؾ٢تی ض٣ؾتبی حجكی ظٝبٟ فط٣ؾی،

 ذ٤ا١ی ٝحٚی،٣..اقبض٥ ّطز. زی ّ٘ ض٣ؾتب ثب٧ٜ،آ٣اظٕطض٣ظؾ٤ضی،٤١
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 وضعیت اهکانات اقاهتی

اظ٨ٝٞتطی٠ ارعایی ٕطزقٖطی،ثرف ذسٝبت اٍبٝتی ٝی ثبقس.تؿ٨یلات اٍبٝتی قبٝ٘ ّٚی٦ اْٝب١بتی اؾت ٦ّ ٧سه انٚی آ٨١ب تساضُ رب ٣ ْٝبٟ 

 ت ثؿیبض ٝتيب٣ت ٧ؿت٢سزیٖط تؿ٨یلاتبً،٣ٖطاٟ اظ ١ؾط ا١ساظ٥،تقساز اثطای اٍبٝت قجب٦١ ٕطزقٖطاٟ ٝی ثبقس.اْٝب١بت اٍبٝتی زض زؾتطؼ ٕطزق

اٍبٝت ٦َ ٦١٤ٞ١ ٕطزقٖطی ٤ٝضز ١یبظ ٣ر٤ز١ساضز٣ض٣ؾتب ٢ٝ٣غحبضط٧یچ ٦١٤ٕ اْٝب١بت اٍبٝتی زض زض حبٗ(.102،1393-103ظا٧سی،)ض١زجطیبٟ ٣

 .٤ٝضز ١یبظ زض ق٨طؾتبٟ اؾسآثبز ٣ ٝطّع اؾتبٟ تب ٝی٠ ٝی ق٤ز

 وضعیت اهکانات پزیشایی

٣ٙی٦ ا١ؿبٟ اؾت.ظٝب١ی ٦ّ ٕطزقٖط پب ث٦ َٝهس ٝی ٕصاضز فلا٥٣ ثطرؿت ٣ ر٤ی ربشث٦ ٧بیی ٦ّ ا٣ ضاث٦ َٝهس ٤ٙغی اىیعی٤مصا اظر٦ٚٞ ١یبظ٧بی 

لا٥٣ ثط تبٝی٠ ١یبظ ىیعی٤ٙ٤غیْی ا١ؿب١ی ذ٤ز ث٦ ف٤٢اٟ ٦١٤ٕ ٍبث٘ فثطآ٣ضز٥ ق٤ز ٝخ٘ مصا.مصا ب١س٥ ا١س ١یبظ٧بیی َٝسٝبتی ٣ا١ؿب١ی زاض١س٦ّ ثبیسّك

حبضط٧یچ ٦١٤ٕ اْٝب١بت پصیطایی زضض٣ؾتب حبٗ (.زض109،1393ی ق٤ز)ض١زجطاٟ ٣ظا٧سی،٧بی ٧ط َٝهس ٕطزقٖطی ق٢بذت٦ ٝا٧ٞیت اظ ربشث٦ 

 فٞس٥ اْٝب١بت ٤ٝضز ١یبظ اظ ق٨طؾتبٟ تبٝی٠ ٝی ق٤ز.٢ٝ٣غ٦َ ٕطزقٖطی ٣ر٤ز ١ساضز٣

 وضعیت حول نقل و دستشسی به هنطقه نوونه گشدضگشی

زاقت.ىطا٧ٜ ث٤زٟ اْٝب١بت حٞ٘ ١٣َ٘ ط فٞس٥ ای ثط ضقس٧٣سایت ن٢قت ٕطزقٖطی ذ٤ا٧سزؾتطؾی تبحیضا٥ ٧بی ت٤ؾق٦ حٞ٘ ١َ٘ ٣

ؾق٦ ٕطزقٖطی ٝی ثبقس.٣ضقیت حٞ٘ ١٣َ٘ ٣ ض٣ؾتبی ٕطزقٖطی حجكی زض حبٗ حبضط ٢ٝبؾت،ٝغٞئ٠،ضاحت ،ؾطیـ ٣ اضظاٟ پیف قطط ت٤

ىبن٦ٚ ذیٚی ّٜ اظ ض٣ؾتب ٍطاض زاضز.ؾیؿتٜ ؾ٢َط ٝی ثبقس٦ّ زضٝح٤ض اؾسآثبز ،١ؿجتب ٢ٝبؾت ٝی ثبقس.فٞس٥ تطی٠ ضا٥ اضتجبعی ثب ق٨ط٧بی اعطاه 

 حٞ٘ ١َ٘ ض٣ؾتب ثب٣ر٤ز ٣ؾبی٘ ١َٚی٦،قرهی ٣ ف٤ٞٝی ٍبث٘ اؾتيبز ٝی ثبقس.

 خذهات هالی بانکی

ٝطّعی یب ت٤ر٦ ثب ١یبظ ٕطزقٖطاٟ  ث٦ ٕطزـ پ٤ٗ  ١٣یبظ٧بیی اٍتهبزی .ایچبز ثب١ِ زض ثرف ثب.زض ض٣ؾتبی ٕطزقٖطی حجكی ثب١ْی ٣ر٤ز ١ساضز

 ض٣ؾتبی ٕطزقٖطی حجكی ٤ٝضز ١یبظ ٝی ثبقس.

 تعذاد گشدضگشاى کنونی

ثب ت٤ر٦ ثبظزیس ٝؿتَیٜ ٣ٝیسا١ی ،٣ ٝص٧جی(ٝیعاٟ ٕطزقٖطاٟ ّٚی٦ ظٝی٦٢ ىط٢٧ٖی ٕطزقٖطی)اظر٦ٚٞ ٕطزقٖطاٟ اظ ایبٛ ٣ ٢ٝبؾجت ٧بی ىط٢٧ٖی 

 زض ؾبٗ ٝی ثبقس.12000س٣ز اؾت٢تبد اظ آٝبض٧بی ح٤ظ٥ ّلاٟ ٣ ٝطتیظ ثب ٕطزقٖطی زض حا١زبٛ قس٥ ٣

 احطات اٍتهبزی ٕطزقٖطی ثط ٤١احی ض٣ؾتبیی

 گشدضگشی و ایجاد اضتغال

ٝطزٛ ٣ فبٝ٘ انٚی تقسی٘ ىَط زض ٦ٞ ّك٤ض ٧بؾت.اقتنبٗ ٢ٝجـ زض آٝساٝط٣ظ٥ اقتنبٗ ٣ ثیْبضی اظ ٝؿبئ٘ ٨ٜٝ زض ازثیبت ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ٧

ىعایف فبضض٦ ارتٞبفی ث٦ قٞبض ٝی ض٣ز.ثیكتط ّك٤ض٧ب ثب ٝؿبئ٘ ّب٧ف ضقساٍتهبزی ٣اب ٝٚی ٨ٜٝ زض ظٝی٦٢ ربٝق٦ اؾت.ٕكتطـ ثیْبضی ١یع ف

١چ٦ ثبفج پیزیس٥ تط قسٟ ٤ٝضـ زض ّك٤ض٧بی ر٨بٟ ؾ٤ٛ قس٥ تقسز ف٤اٝ٘ ٝكْ٘ آىطی٠ ٣ ١بق٢بذت٦ ث٤زٟ ثطذی اظ آاقتنبٗ زضٕیط١س اٝب 

ؾیبؾتٞساضاٟ ٣ ز٣ٙتٞطزاٟ ضا ث٦ ذ٤ز رٚت ّطز٥ ت٤ر٦ ثؿیبضی اظب٦ٙ ئقتبة اٝط٣ظ،ٝؿٝكْلات زض ای٠ ّك٤ض٧ب،ث٦ ٦١٤ٕ اـ ٦ّ زض ر٨بٟ پط

اؾت.یْی اظ ضا٧ْبض٧بی ٤ٝحط ثطای ّب٧ف ثیْبضی ت٤ؾق٦ ن٢قت ٕطزقٖطی اؾت.ض٣ؾتب٧بی ٢ٝبعٌ ٧٤ّؿتب١ی ث٦ زٙی٘ ٤ٝا١ـ ٣ ٝكْلات عجیقی 
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ت٤ر٦ ٍطاض ٕطىت٠ ثبىت ٧بی تبضیری ث٤ٝی ی ٤ٝضزاظ عطى ٝب٢١س قیت ظیبز،ٝحس٣یت ظٝی٠ ض٣ث٦ ض٣ ٧ؿت٢س اٝب ربشث٦ ٧بی عجیقی ٣ ا١ؿبٟ ؾبذت

اظ ٤ٝر٤زیت ثبىت ٧بی ٝؿ١٤ْی ٣ ق٨طی ذ٤ز ٧طاؾت ٣ ٨ٖ١جب١ی ٤ٞ١ز٥ ی ٝؿ٤ٙی٠ ٣ ٝطزٛ ٝحٚی ٝی ٢ّس ٦ّ ثبفج ایزبز ا٧تٞبٛ ٣ ا١ٖیع٥ ثطا

رصة ؾطٝبی٦ ٕصاضی ثیط١٣ی ض١٣ٌ  ١یع ثطای ض١٣ٌ ٕطزقٖطی ثبؾبظی ١ٞبی٢س.چ٢ی٠ اٝطی ذ٤ز ثبفجظٝبٟ زچبض ترطیت قس٥ ضا٣آ١چ٦ زض احط ٕصض

آی٢س٥ ایزبز ٢ّس.اظ ٣ ض١٣ٌ ثبظاض٧بی پیك٦ ث٤ٝی ضا زضٕطىت٠ ١یط٣ ٧بی ٝب٧ط زاذ٘ ض٣ؾتبزض ظٝبٟ ؾبذت ٣ثبظؾبظی قس٥ ٣ ٧ٞعٝبٟ ظٝی٦٢ حیبت 

ترهم ٣ ٨ٝبضت ٧بی  ا١زب ٦ّ ٕطزقٖطی ن٢قتی ّبضثطزی اؾت ٝی ت٤ا١س ظٝی٦٢ اقتنبٗ زائٜ ٣ ىهٚی ٣ ١ی٦ٞ ٤ٍٝت ثطای ١یط٣ی ا١ؿب١ی ثب

 ١٤ٕب٤ٕٟ ىطا٧ٜ آ٣ضز.اقتنبٗ ٧بی ایزبز قس٥ ت٤ؾظ ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی حجكی فجبضت٢س:

 ...اقتنبٗ زاض١س.ٝؿتَیٜ: ٝكبمٚی ٦ّ زض ثرف تساضّبتی اظر٦ٚٞ ّبض زض ٝؿ٠ْ ،ت٨ی٦،ىط٣ق٢سٕی،زؾت ىط٣قیمیطاقتنبٗ -1

٤ؾق٦ ثطای ٝخبٗ تحبن٘ اظ اقتنبٗ ٝؿتَیٜ ٣میطٝؿتَیٜ اقتنبٗ ٝی یبث٢سضآٝس٧بی اقتنبٗ اَٙبی:اقربنی ٦ّ ث٦ ٣اؾغ٦ ٧عی٦٢ ّطزٟ ز-2

ٝی ق٤ز.إطچ٦ ث٦ ع٤ض ّٚی احطات ٝخجت اٍتهبزی ٕطزقٖطی ٤ٝضز تبییس اؾت  ثبىی ـ زؾتی ٝب٢١س ٍبٙی ٣ٕٚیٜٕطزقٖطی ٢ٝزط ث٦ ت٤ؾق٦ ن٢بی

ذسٝبت اىعایف ّبشة ٝیطثبٟ، ١ؾیط اىعایف ٍیٞت ّبلا٣ ق٣٦ٙی ثؿیبضی اظ پػ٧٣كٖطاٟ ٝقتَس١س ٦ّ ٕطزقٖطی ٝق٤ٞلا ٧عی٦٢ ٧بی اٍتهبزی ربٝ

ٍیٞت ظٝی٠،اىعایف ٧عی٦٢ ٧بی ظ١سٕی،ثطٕكت ّٜ ؾطٝبی٦،ىهٚی ث٤زٟ ىطنت قنٚی ، ربثزبی زض قن٘ ٧بی ث٤ٝی ٣ ٢ٝؿ٤خ قسٟ ثطذی 

 ىقبٙیت ٧بی ٝطؾ٤ٛ ٝب٢١س ّكب٣ضظی ،٣ ثبمساضی زض زض ٤١احی ض٣ؾتبی ٤ٝرت ٝی ق٤ز.

 ذافضایص دسآهگشدضگشی و

ؾغح ض٣ؾتب ٝی ثبقس.چطذف ٝبٙی ح٤ٗ ٝح٤ض بیی،ایزبز زضآٝس اضبىی ٣ ْٝٞ٘ زضاظ ٝعایب ٣ ٢ٝبىـ فٞس٥ اٍتهبزی ىقبٙت ٧بی ٕطزقٖطی ض٣ؾت

ضىت٠ ؾغح اقتنبٗ ذ٤ز ث٦ ایزبز ىطنت ٧بی قنٚی ِّٞ ذ٤ا٧س ّطز.ٕطزقٖطی  ٣ر٤ز ٝی آ٣ضز ٦ّ ثبلإطزقٖطی ضاثغ٦ اقتنبٗ ظایی ضا ث٦ 

ب٦ٙ ٢ٝزط ث٦ ؾطاظیط قسٟ زض آٝس٧ب اظ ١َبط ثب ت٤ا١بیی ئظ ٝطاّع ن٢قتی ث٦ ؾ٤ی ض٣ؾتب٧ب ٣ ١َبط عجیقی ٝی ّكب١س ٦ّ  ای٠ ٝؿپ٤ٗ ٣ رٞقیت ضا ا

بض٥ ثبلا ث٦ ١َبط ض٣ؾتبیی ٦ّ زض ؾغح پبیی٠ تط زضآٝس ٍطاض زاض١س ٝی ق٤ز.ای٠ زضآٝس ٧ب زض ؾغح ٝتيب٣تی ث٦ زؾت ٝی آیس ٦ّ ٝی ت٤اٟ ث٦ آٟ اق

 . ىط٣ـ ٝحه٤لات ث٤ٝی .2بی حبن٘ اظ تبؾیؿبت اٍبٝتی ٣ پصیطایی.زضآٝس٥ 1٧ّطز:

 اثشات اجتواعی گشدضگشی بش نواحی سوستایی

اضظـ ٧ب،تنییطات زض ٢٧زبض٧ب ٣ اذلاً رطت ض٣ؾتبئیبٟ،ا١تَبٗ ىط٢٧ٔ ٧ب ٣اثقبز ارتٞبفی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٝی ت٤اٟ ث٦ ر٤ٚ ٕیطی اظ ٨ٝباظ

ك٤ض٧بیی ٦ّ ؾبث٦َ ا١تَبٗ ٝقطىت ثك٢بؾ٢س ٣ ثس١جبٗ ١بق٢بذت٦ ٧بی ّك٤ض٧ب،ث٦ ٣یػ٥ ّّطز.ر٨ب١ٖطزاٟ ٝیر٤ا٢٧س ٝطزٛ ضا ٝطزٛ ٝحٚی اقبض٥

ٝی ثی٢٢س ٦ّ قی٥٤ ظ١س ٕی غی ّبٝلا ٝتيب٣ت ثسؾت ٝی آ٣ض١س ٣اثقبز ارتٞبفی زیٖط آٟ تزطث٦ ای اؾت ٦ّ اىطاز زض ٝحی٣ىط٢٧ٔ زاض١س،٧ؿت٢س.اظ

٢٢ّس تب چ٦ ا١ساظ٥ ثب ظ١سٕی زض ق٨ط٧بی اٝط٣ظی ٝتيب٣ت اؾت ث٦ ؾجت ٧ٞی٠ ٣یػٕی اؾت ٦ّ ٝكرهبت  ظ١سٕی ٝیاىطازی ٦ّ زض آٟ ْٝب٨١ب 

ٝحیغی َٝهس ثطای ٝؿبىطت ا٧ٞیت ظیبزی زاضزٕطزـ یب ؾيط ث٦ ٍهس زیسٟ ٢ٝبعٌ ض٣ؾتبیی ثب ٧سه ىط٢٧ٖی یب حبزح٦ ر٤یی ث٦ ف٤٢اٟ ثرف 

 َب ای٠ ن٢قت ضا زض آی٢س٥ تضٞی٠ ٝی  ٢ّس.٧بی اظ ای٠ ن٢قت ث٦ حؿبة ٝیبی٢س ٦ّ ز٣اٛ ٣ ث

 گشدضگشی و کاهص ههاجشت

 یس ثت٤اٟ ٕيت ای٠ پسیس٥ ٧ٞیك٦ ثبا١ؿبٟ ٍطی٠ ث٤ز٥ ٣چ٤ٟ ا١ؿب٨ٟٝبرطت پسیس٥ ای رسیس ٣تبظ٥ ١یؿت ٦ّ فٜٚ ذبنی ث٦ آٟ پطزاذت٦ ثبقس،قب

ای٠ ٨ٝبرطت ٧ب ٣ر٤ز  اؾت.٢ٝت٨ی تيب٣ت ٣ر٤ززاقت٦ پسیس٥ زض٦ٞ٧ ز٣ضاٟ تبضید ث٤ز٥ اؾت،اظ٧ٞبٟ اثتساای٠ت٤٢ؿ عٚت ٣ث٦ ز١جبٗ ٢ٝيقت ثیكتط

ی٠ ٦ّ ر٤اٝـ ض٣ؾتبیی ١َف ت٤ر٦ ث٦ ازؾت  ث٦ چ٢ی٠ اٍساٝبتی ظز٥ ٨ٝ٣برطت ٝی ٢٢ّس.ثبٝحطُ ٧ب ٝتيب٣تی ٦ّ ا١ؿبٟ ثب ت٤ر٦ ث٦ آٟ ا١ٖیع٥ ٧ب ٣

ٝی٦٢ ٣اثؿتٖی ٣اظثی٠ ضىت٠ اؾتَلاٗ اٍتهبزی ضاىطا٧ٜ ی٠ ؾ١٤ْتٖب٧ب ظایزبز ا٢ٝیت مصایی زاض١س،٨ٝبرطت ؾب٢ّبٟ ا٨ٝٞی زضت٤ٙیسات ّكب٣ضظی ٣
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ا١ٖیع٥ ٧بی ٨ٝبرطت ٧بی ١٤ٕب٤ٕٟ حيؼ تطّیت  رٞقیتی ای٠ ٢ٝبعٌ اظ ١ؾط حيؼ ا٢ٝیت مصایی ّك٤ض ا٧ٞیت ىطا٣اٟ زاض١س.فٚت ٝی ٢ّس.ٙصا

٣ضز٥ ١كسٟ ١یبظ٧بی ارتٞبفی ،اٝب ثطآَٝهس ٨ٝبرطاٟ ١َف ایيب ٝی٢ْسفبٝ٘ زىق٦ ٣ ربشث٦ زضٝجسا ٣ز٣ ٣زض فی٠ حبٗ ْٝٞ٘ یِ زیٖط١س،إطچ٦

١یبظ٧بی ذ٤ز ٦ّ ثطای تبٝی٠ قْبه اٍتهبزی ٤ٝر٤ز ض٣ؾتبئیبٟ ضاٝزج٤ض ٝی ٢ّسق٨طی ٣ض٣ؾتبیی،فسٛ تقبزٗ ٝیبٟ ر٤اٝـ ٣ زض ٝحیظ ٧بیاىطاز

آ٤ٝظـ ١سیسٟ ث٦ قن٘  اّخط اىطاز ث٦ زٙی٘س ٦ّ٣ ای٠ ٨ٝبرطت زض ق٨ط٧بی َٝهس ث٦ پسیس٥ حبقی٦ ١كی٢ی زا٠ٝ ٝیع٢١زؾت ث٦ ٨ٝبرطت ثع٢١س

ت٤ر٦ ث٦ ثطضؾی ٧بی ث٦ فٞ٘ آٝس٥ ٝحس٣یت ض ق٨طَٝهس ٝی ق٤ز.ثب٧بی ّبشة ض٣ی ٝی آ٣ض١س ٦ّ ای٠ فبٝ٘ ٤ٝرت ثبلا ضىت٠ رطٛ ٣ ر٢بیت ز

ٍتهبزی اؾت.اظ ای٠ ض٣ ض٣ؾتب ٧بی ّك٤ض فبٝ٘ ا٠ زٙی٘ ٨ٝبرطت ض٣ؾتبئیبٟ ٧٣ٞب٢١سؾبیط٢ٝبثـ ظٝی٠،ذكِ ؾبٙی ٧بی ز٣ض ٧بی ،فٞس٥ تطی

ر٤ا١بٟ ٖطی ثب ت٤ر٦ ث٦ ت٤اٟ ٧بی ای٠ ٢ٝبعٌ ٣ ١یبظ ن٢قت ث٦ ٝكبضّت ر٤اٝـ ٝحٚی ٝی ت٤ا١س ض٠ٞ ایزبز اقتنبٗ ذه٤نب ثطای ٕؿتطـ ٕطزق

 .حيؼ تطّیت ؾ٢ی ٣ ر٢ؿی ث٦ ٝیعاٟ ٨ٝبرطت زض ای٠ ٢ٝبعٌ ّب٧ف ز٧سر٤یبی ّبضزضای٠ ٢ٝبعٌ ٣

 SWOTقالب جذاول وتنظین نتایج دس تجضیه وتحلیل هطالعات پایه

ای٠ ٝسٗ،یْی اظ ض٣ـ ٧بی ٝسٗ اؾتيبز٥ ف٤اٝ٘ ذبضری زض ٍبٙت ٦ٙ٤َٝ ٧بی ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیس ٧ب ٣ ف٤اٝ٘ زاذٚی افٜ اظ ٤ٍت٨ب ٣ ضقو 

ىطاض٣ی یِ ؾیؿتٜ)ق٨ط،٢ٝغ٦َ،ض٣ؾتب ٣میط٥( ثب اؾتيبز٥ اظ ف٤اٝ٘ زضر٦ ث٢سی ثب ت٤ر٦ ثطای تزعی٦ ٣تحٚی٘ ف٤اٝ٘ تبحیط ٕصاض٧٣بؾت.ای٠ ض٣ـ 

از٥ قس٥ ث٦ ٧طیِ اظ ف٤اٝ٘ تبحیط ٕصاض اؾت.ثطای ت٨ی٦ ٣ ؾبذت رس٣ٙی اظ ای٠ ف٤اٝ٘ ٣ چ١٤ٖٖی تبحیط ٕصاضی آٟ ئ تحٚی٘ آٟ ث٦ ا٧ٞیت ز

 ٝطاح٘ ظیط ا١زبٛ ٕطىت٦ اؾت:

 زض ؾت٤ٟ یِ)ف٤اٝ٘ ذبضری ٣ زاذٚی(،٨ٝٞتطی٠ ٤ٍت ٧ب، ضقو ٧ب،ىطنت ٧ب،٣ ت٨سیس٧ب ىطآض٣ی ؾیؿتٜ ١بٛ ٝی ثطیٜ.

طیِ اظ ف٤اٝ٘ ٣ ثطاؾبؼ احط احتٞبٙی آ٨١ب ثط ٤ٍٝقیت اؾتطاتػیِ ىقٚی ؾیؿتٜ)ثطاؾبؼ ١تبیذ یبىت ٧بی حبن٘ اظ زض ؾت٤ٟ ز٣)٣ظٟ(ث٦ ٧

ق٢بذت ٣ تزعی ٣ تحٚی٘ ٣ضـ ٤ٝر٤ز(٣ظ١ی اظیِ)٨ٝٞتطی٠( تب نيط ّٜ ا٧ٞیت تطی٠ ٝیس٧یٜ.٧طچَسض ٣ظٟ ثیكتط ثبقستبحیط ثط٤ٍٝقیت ١٤٢ّی 

 اؾت(.1ث٦ تقساز ف٤اٝ٘،٣ آی٢س٥ آٟ ثیكتط ذ٤ا٧س ث٤ز)رٞـ ؾت٤ٟ 

 ثط ، )ضقیو(1)ثؿیبضذ٤ة(تب5زض ؾت٤ٟ ؾ٦)زضر٦ ث٢سی(،ث٦ ٧ط فبٝ٘ ٣ ثطاؾبؼ ا٧ٞیت ٣ ٤ٍٝقیت ١٤٢ّی ؾیؿتٜ ث٦ آٟ فبٝ٘ ذبل اٝتیبظی

اؾبؼ یبىت٦ ٧بی حبن٘ اظ ق٢بذت ٣ تزعی٦ ٣ تحٚی٘ ٣ضـ ٤ٝر٤ز(ٝی ز٧یٜ.ای٠ زضر٦ ث٢سی ١كبٟ ٝی ز٧س ٦ّ ؾیؿتٜ چ٦١٤ٖ ث٦ ٧طیِ اظ 

 ف٤اٝ٘ ذبضری پبؾد ٝیس٧س.

(ضطة ٝی٢ْیٜ تب ث٦ ای٠ اٝتیبظ ٣ظ١ی آٟ ثسؾت آیس.ث٦ ای٠ 3ضطیت زض ؾت2ٟ٤زض ؾت٤ٟ چ٨بض)اٝتیبظ٣ظ١ی(،٣ظٟ ضا زض زضر٦ ٧ط فبٝ٘)ؾت٤ٟ

 اؾت.3ث٦ زؾت ٝی آیس،٦ّ ث٦ ع٤ض ٝت٤ؾظ )ٝیب١ٖی٠(ای٠ اٝتیبظ فسز5تب1تطتیت،ثطای ٧ط فبٝ٘ یِ اٝتیبظ ٣ظ١ی اظ

ضا ث٦ ع٤ض رسإب٦١ ثب یِ زیٖط رٞـ ٝیع١یٜ ٣ اٝتیبظ ٣ظ١ی ضا ٝحبؾج٦ ٝی  4ات ٣ظ١ی تٞبٛ ف٤اٝ٘ ذبضری ٣ زاذٚی زض ؾت١ٟ٤زبٛ اٝتیبظاؾط

٢ّیٜ.اٝتیبظ ٣ظ١ی ّ٘ ١كبٟ ٝی ز٧س ٦ّ یِ ؾیؿتٜ چ٦١٤ٖ ث٦ ف٤اٝ٘ ٣ ١یط٧٣بی ٤ٝر٤ز ٣ ثب٥٤َٙ زض ٝحیظ ثیط١٣ی اـ پبؾد ٝیس٧س.٧ٞیك٦ 

اؾت.چب١چ٦ ثبلاتط اظآٟ ثبقس ا٧ٞیت آٟ ثیكتط ٣إطّٞتط اظ آٟ ثبقس،اظ ا٧ٞیت ٣ تبحیط ٕصاضی 3ض یِ ظٝی٦٢ فسزاٝتیبظ ٣ظ١ی ّ٘ زض یِ ؾیؿتٜ ز

 ّٞتطی ثطذ٤زاض اؾت.
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ض٣ؾتبیی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی(  s ) ت١َبط ٤ٍ-1قٞبض٥ رس٣ٗ   

 اٝتیبظ ٣ظ١ی ضتج٦ ٣ظٟ (S)٤ٍت

S1; 60/0 5 12/0 ٣ر٤ز ربشث٦ ٧بی عجیقی ظیجب 

S2; 50/0 5 10/0 ٣ر٤زربشث٦ ٧بی تبضیری 

S3; 21/0 3 07/0 ٣یػٕی ىط٢٧ٔ م٢ی 

S4; 18/0 3 06/0 تٞبی٘ ف٤ٞٝی ث٦ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی 

s5; 12/0 3 04/0 ذ٤ة٤ٍٝقیت ريطاىیبیی 

 74/0  61/1 

 ٢ٝجـ ١ٖبض١سٕبٟ

 ض٣ؾتبیی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی(w)ضقو ١َبط-2قٞبض٥ رس٣ٗ

 اٝتیبظ ٣ظ١ی ضتج٦ ٣ظٟ (W)ضقو

W1 ;َ٘24/0 3 08/0 ّیيیت پبیی٠ ؾیؿتٜ حٞ٘ ١ 

W2;40/0 4 10/0 ّٞج٤ز تبؾیؿبت اٍبٝتی 

W3; ٟ04/0 1 04/0 ثطذ٤ضز ١ب٢ٝبؾت اىطاز ٝحٚی ثب ٕطزقٖطا 

W4;10/0 2 05/0 ّٞج٤ز ١یط٣ ٝترهم ٣ ٝزطة زض ظٝی٦٢ ٕطزقٖطی 

5=w14/0 2 07/0 ٝسیطیت ضقیو ٕطزقٖطی اؾسآثبز 

W6;12/0 2 06/0 ٕطزقٖطی ٧بی٣احس ١ج٤ز 

W7 ;09/0 3 03/0 ١ج٤ز ىقبٙیت ٧بی ثبظاضیبثی 

W8;40/0 4 10/0 اْٝب١بت پصیطایی زض ض٣ؾتبی حجكیؾط٣یؽ ٧بی ث٨ساقتی،پبضّی٢ِ ٧ب ٣ ّٞج٤ز تبؾیؿبت ضىب٧ی ٝب٢١س 

 53/0  53/1 

 ٢ٝجـ ١ٖبض١سٕبٟ

٣ؾتبی ثیكتطی٠ ١َبط ٤ٍت ٕطزقٖطی ضىط٢٧ٔ م٢ی،تبضیری ٧٣بی ربشث٦ ٣ر٤ز ؾی ا١زبٛ قس٣،٥ر٤زربشث٦ ٧بی عجیقیضثطعجٌ ٝكب٧سات ٣

زضض٣ؾتبیی ٧سه ٨ساقتی،پبضّی٢ٔ،٣اْٝب١بت پصیطایی ؾط٣یؽ ثتبؾیبت ضىب٧ی ٝب٢١ستی ٣ّٞج٤زتبؾیؿبت اٍب٧ٝسه ٕطزقٖطی ٝی ثبقس٣ّٞج٤ز

 ٕطزقٖطی حجكی ثیكتطی٠ ١َبط ضقو ٝی ثبقس.

 حجكیض٣ؾتبی  ٧سه ٕطزقٖطی (o)١َبط ىطنت-3قٞبض٥ رس٣ٗ

 اٝتیبظ ز٧ی ضتج٦  ٣ظٟ (oىطنت)

= O150/0 5 10/0 اىعایف تٞبی٘ ىقبیت ٧بی ٕطزقٖطی 

= O2ٗ60/0 5 12/0 اىعایف اقتنب 

 O3; اىعایف تٞبی٘ ثرف ذه٤نی ثطای ٝكبضّت زض عطح ٧ب 

 ٣ ثط١ب٦ٝ ٧بی ٝطتجظ ٕطزقٖطی

7/0 4 28/0 

= O455/0 5 11/0 ر٤ٚ ٕیطی اظ ٨ٝبرطت ث٦ ق٨ط 

 03/0  93/1 

 ٢ٝجـ ١ٖبض١سٕبٟ
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 ض٣ؾتبیی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی(t)ت٨سیس١َبط -4قٞبض٥ رس٣ٗ

 اٝتیبظز٧ی ضتج٦ ٣ظٟ ( T)ت٨سیس

=T155/0 5 11/0 ّٜ قسٟ زضآٝس اٍتهبزی ٣ تبحیط آٟ ثط ٕطزقٖطی 

= T240/0 4 10/0 ّٜ ض١ٔ قسٟ ىط٢٧ٔ ث٤ٝی ٣ٝحٚی 

= T3ٟ24/0 3 08/0 اىعایف ٝكْلات ث٦ ٣اؾغ٦ ٕطزقٖطا 

= T4ٟ30/0 3 10/0 تقبضو ثی٠ ربٝق٦ ٝحٚی ٣ ٕطزقٖطا 

 =T5 اىعایف رطٛ ر٢بیت زض ١تیز٦ قٖ٘ ٕیطی زیس ٢ٝيی ث٦ ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ثی٠ اىطاز

 ٝحٚی

06/0 2 12/0 

 =T632/0 4 08/0 رصة قسٟ ٕطزقٖطاٟ ث٦ ٤١احی زیٖط ث٦ ٣اؾغ٦ تبؾیؿبت ٣ اْٝب١بت ث٨تط 

 =T730/0 5 06/0 تبٝبی٘ ث٦ ؾيط٧بی ذبضد ّك٤ض 

 59/0  99/1 

 ٢ٝجـ ١ٖبض١سٕبٟ

عجٌ ٝكب٧سات ٣ ثطضؾی ٧بی ا١زبٛ قس٥،اىعایف اقتنبٗ ٣ر٤ٕٚیطی اظ٨ٝبرطت ثیكتطی٠ ١َبط ىطنت ثطای  ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٧سه 

٨ٝٞتطی٠ ٕطزقٖطی حجكی ض٣ؾتبیی ٝی ثبقس،٣ّٜ قسٟ زضآٝساٍتهبزی ٣تبحیطات آٟ ثطٕطزقٖطی ٣ تقبضو ثی٠ ربٝق٦ ٝحٚی ٣ٕطزقٖطاٟ 

 ١َبط ت٨سیس ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٧سه ٕطزقٖطی حجكی ٝی ثبقس.

 ٧بی ٕطزقٖطی ض٣ؾتب ٧سه ٕطزقٖطی حجكی ست٨سیتزعی٦ تحی٘ ١َبط ضقو،٤ٍت،ىطنت ٧ب ٣

٣ تقساز  8زض ثطاثط ١َبط ضقو زاذٚی٧5ٞبٟ ع٤ض اظ رس٣ٗ ف٤اٝ٘ ٤ٝحط زاذٚی ٣ ذبضری ٝی ثی٢یس،زض ض٣ؾتبیی حجكی تقساز ١َبط ٤ٍت زاذٚی

١َغ٦ ٤ٍت ٣ ىطنت ث٦ ف٤٢اٟ 9ت٨سیس  ٤ٝضز ق٢بؾبیی ٣ ثطؾی ٍطاض ٕطىت٦ اؾت.ثسی٠  تطتیت زض ٝز٤ٞؿ تقساز7ىطنت زض ثطاثط4ىطنت  ذبضری

 ث٦ ف٤٢اٟ ٝحس٣یت ٣ ت٢ٖ٢ب٧بی پیف ض٣ی ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی حجكی ٍبث٘ ق٢بؾبیی اؾت.ضقو ت٨سیس15زساٝعیت ٣ تق

٨ٝٞتطی٠ ٣60/0٣50/0ر٤ز ربشث٦ ٧بی تبضیری ىط٢٧ٖی ث٦ تطتیت ثب ٝتیبظ ٣ظ١ی٣ربشث٦ ٧بی عجیقی ظیجبت٤ر٦ ث٦ ١تبیذ ث٦ زؾت آٝس٥ ٣ر٤ز ثب

 آٟ ثطٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی ٢ی٠ ّٜ قسٟ زضآٝس٧بی اٍتهبز٣تبحیط.٧ٞچ١َبط ٤ٍت ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی ٧سه ّطزقٖطی ث٦ حؿبة ٝی آی٢س

٨ٝٞتطی٠ ،40/0، 55/0اٝتیبظ٣ظ١یپصیطایی ث٦ تطتیت ثباْٝب١بت ضىب٧ی ؾط٣یؽ ث٨ساقتی،پبضّی٢ٔ،٣ ز تبؾیؿبتّٞج٣٤ّٞج٤ز تبؾیؿبت اٍبٝتی ٣

 ١َبط ضقو ٕطزقٖطی اظ زیس ّبضق٢بؾبٟ ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز.
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 نتیجه گیشی

ٙٞٚٚی ایيب ٝی ٢ّس.اظ ای٠ ض٣ ثب ااضّبٟ انٚی اٍتهبز ر٨ب١ی ؾ٨ٜ چكٖٞیطی ضا زض ٝقبٝلات اٍتهبزی ثی٠ اٝط٣ظ٥ ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ

ح ای٠ ق٢بؾب١سٟ ثركی اظ ربشث٦ ٧بی ر٨ب١ٖطزی ایطاٟ ث٦ ذه٤ل زض ض٣ؾتب،ٝی ت٤ا١س ث٨ج٤ز ٣ اضتَبی ؾغىقبٙیت ٧بی ٕطزقٖطی ٣ ت٤ؾق٦ ی

ز ٝٚی ّك٤ض ِّٞ اٍتهبی ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی ث٦  ثبت٤ؾق٦ب ٕبٛ ٤ٝحطی ثطزاقت ٣آ٨١ اٍتهبزیثبظؾبظی ّبٙجسظی ٣ث٨ؿب٣قبیب١ی ّطزىضب٧ب ِّٞ 

چ٢ی٠ ای٠ ثطاؾبؼ ای٠ ٟ ت٢بؾت ١ساضز.٧ٞآثب٥٤َٙ اؾتقسازؾق٦ اٍتهبزی  ثبٍبثٚیت ٣٣ضقیت ٕطزقٖطی ثطای ت٤پػ٧٣ف  ١كبٟ ٝی ز٧س١تبیذ ّطز.

ا٥ ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ض٣ؾتبی ٧سه ض٨ٝٞتطی٠ فبٝ٘ ؾطت ٧بی ثبظاضیبثی ،ضقو رصة ٕطزقٖطظیط ؾبذت ّبىی،ضقو ىقبٙیپػ٧٣ف ّٞج٤ز

عطه زیٖط ٣ر٤ز ربشث٦ ٧بی ظیجبیی عجیقی ٣ تبضیری ٣ ىط٢٧ٖی ٨ٝٞتطی٠  ١َبط ٤ٍت ٣ اىعایف ا١س. ٣اظجكی  تكریم زاز٥ قس٥ ٕطزقٖطی ح

 ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتبی .ؾتب ٧سه ٕطزقٖطی ق٢بذت٦ قسزقٖطی زض ضاؾتب ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ض٣تٞبی٘ ث٦ ٕطزقٖطی  ٨ٝٞتطی٠ ىطنت ٕط

٦ ای٠ ض٣ؾتب حیبت ز٣ثبض٥ ٝی ىطنت ٧بی رسیس ثطای ثؿیبضی اظ ؾب٢ّبٟ ض٣ؾتب ثق٤٢اٟ ٣ؾی٦ٚ ای اؾت ث ثب ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ حجكی٧سه ٕطزقٖطی 

ق٢بؾبیی ٣ث٨ط٥ ٕیطی ٢ٝبثـ ٣ربشث٦ ٧بی  پب ثطرب٦ٖ١ ٝی زاضز.٧سه ّٚیق٤ز٣ای٠ ؾ١٤ْتٖب٥ ضا٤١احی ٝی  پیكطىت ای٠ت٤ؾق٦ ٣ رت٤ٝز٧س٣

 ٣ ت٤ؾق٦ پبیساض ٕطزقٖطی ٝی ثبقس.آٝس زضی ث٦ اقتنبٗ ظایی ٣ث٨ط٥ ٕیطی ٢ٝبؾت آ٨١ب ٣ زض٨١بیت  زؾتیبثٕطزقٖطی ٣

 فجبضت٢ساظ:ٖطی ض٣ؾتبی حجكی ٤ٝحط ٣اٍـ ٕطزز٦ّ ٝی ت٤ا١س زض ث٨ج٤ز ٣ضقیت ٕطزق پیك٨٢بز ٧بی

 ؾطٝبی٦ ٕصاضی ز٣ٙت زض ظٝی٦٢ ت٤ؾق٦ ی ٕطزقٖطی..ٝكبضّت 1٣

 ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی.ذه٤نی ث٦ ؾطٝبی٦ ٕصاضی زض .تك٤یٌ ثرف2

 ؾب١ی ثیكتط٣ ث٨تط ز٣ٙت زض ا٤ٝض ظیط ث٢بیی،١ؾیط ضا٥ اضتجبعی،تبؾیؿبت ٣ضظقی ٣ ث٨ساقتی..ذسٝبت ض3

 اٍبٝتٖب٧ی ٣ ذسٝبتی،ضىب٥ ٢ٝبؾت ٣ثب اؾتب١ساضز ثبلا زض ٢ٝغ٦َ ثطای ٕطزقٖطاٟ..ایزبز ٝطاّع اٍبٝتی 4٣

ٝطاّع اٍبٝتی ٤ٝر٤ز ٣ اضتَبی ؾغح ث٨ساقت زض  .ثبلا ثطزٟ ؾغح ّیيیت ٣ تؿ٨یلات ّبٙجسی ٣ ذسٝبتی ٝؿبىط ذب٦١ ٧ب،ضؾت٤ضاٟ ٧ب ٣ ؾبیط5

 ٝطاّع اٍبٝتی ٣ پصیطایی ٢ٝغ٦َ.

 .ت٤ظیـ زىتطچ٦ ٣ ّتبثچ٦ ضا٢٧ٞب ثی٠ ٕطزقٖطاٟ.6

 .ٖطی ثب ٧سه ض١٣ٌ ٕطزقٖطیب٧ی ٣ق٨طثبظی زض ٢ّبض ٢ٝغ٦َ ٕطزق.ایزبز ىضبیی اؾتطحت 7ٕ

 .زازٟ اٝتیبظ٧بی ذبل ثطای ؾطٝبی٦ ٕصاضاٟ  زض ظٝی٦٢ ٕطزقٖطی.8
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 اٍساٝبت ارتٞبفی ىط٢٧ٖی 

 .ثطٍطاضی ١ؾٜ ٣ ا١ضجبط ف٤ٞٝی زضٝطاّع تيطیحی ٣ ٕطزقٖطی ٢ٝغ٦َ ث٦ ٣یػ٥ زض ض٣ظ٧بی تقغی٘.1

 ثطقٞطزٟ آٟ ثطای اىطاز ٝحٚی.قطىی ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ یِ ن٢قت ٣ض٣اد ىط٢٧ٔ ٕطزقٖطی زض ٢ٝغ٦َ ٣ ٝ.2

 .إٓب٥ ّطزٟ ٕطزقٖطاٟ ١ؿجت ث٦ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبی.3

 زٛ ٝحٚی ث٦ اٍساٝبت ذ٤ز ر٤ـ زض ظٝی٦٢ ی تجٚیل ٕطزقٖطی زض ض٣ؾتب ٧بی ٧سه ٕطزقٖطی..تك٤یٌ ٝط4

 ربشث٦ ٧بی ض٣ؾتبیی ٢ٝغ٦َ.تجٚیل اظعطیٌ ثطق٤ض،فْؽ ٣ّبضت پؿتبٗ اظ.5
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 هاخزهنابع و

 ،ّتبة رنطاىیب٣ ت٤ضیؿٜ ا١تكبضات پیبٛ ٤١ض.(17،1385.ضض٤ا١ی،فٚی اننط)1

ؾی پتب١ؿی٘ ا٤ّت٤ضیؿٜ ٢ٝغ٦َ اق٤ْضات ٣ ١َف آٟ زض حيؼ ت٤٢ؿ ظیؿتی ثب اؾتيبز٥ اظ ٝسٗ ضثط،(1391زٙی١٤س،١٤ٝب ٧٣ْٞبضاٟ)رب٧سی .2

 ،٧ٞبیف ٝٚی حيبؽت ٣ ثط١ب٦ٝ ضیعی ٝحیظ ظیؿت.swotتحٚیٚی 

 ت٤ؾق٦ پبیساض،١َف ن٢قت ٕطزقٖطی زض ت٤ؾق٦ ی ٝبظ١سضاٟ،ثبثٚؿط.(،ٕطزقٖطی 1384٣.ض٧جطی،٨ٝسی)3

،ىه٢ٚب٦ٝ swotاؾتيبز٥ اظٝسٗ تحی٘ ف٤اٝ٘ ثط ٕؿتطـ ٕطزقٖطی زض١بحی٦ ؾبحٚی چبث٨بض ثب،(1388آٍب ظاز٥ فجسا٦ٙ).اثطا٧یٜ ظاز٥،فیؿی 4٣

 ٝغبٙقبت ٣ پػ٧٣ف ٧بی ق٨طی ٣ ٢ٝغ٦َ ای،زا١كٖب٥ اني٨بٟ.

 ٝسیطیت ٕطزقٖطی،ا١تكبضات ؾٞت،چبح ا٣ٗ.ت٨طاٟ.،(1385.ّبؽٞی،٨ٝسی)5

تبّیس ثط٣ضقیت ٕطزقٖطاٟ ایطاٟ (،ضا٧ْبض٧بی ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زض ایطاٟ،ٝز٤ٞف٦ َٝبلات ؽطىیت ٧بی اٍتهبزی ایطاٟ ثب ١1384قٞتی،١ؿطی٠).6

 ثؿتط ر٨ب١ی قسٟ،زا١كٖب٥ آظاز ٣احس ىیط٣ظ٥٤ّ.زض

 .186،قٞبض1381٥آٟ ٝب٢٧ب٦ٝ ؾیبؾی اٍتهبزیحؿ٠،ر٨ب١ٖطزی ض٣ؾتبیی ٣ٍٚٞط٣،ی.ضحی7ٞ

 ت٤ؾق٦ ض٣ؾتبیی.ضؾی احطات ٕطزقٖطی زضی،ٝحؿ٠،ثطفٚیسؾ.8

 .ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی(،ت٤ؾق٦ پبیساض 1380٣ٝطازی ١ػاز ٧ٞبی٤ٟ)َٙبؾٜ ٣.قطیو ظاز٥،اث٤ا9

 . ٤ٝضزی ق٨ط ـ;ؾبضی ٦قزضت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی،ٝغبٙت٤ضیؿٜ ٤ّاؾی ١َف ض(ثط1391فٚی،حٞیس٥).١بزض10

 ،١ٖبضاٟ تبث٢س٥.(،ت٨طاٟ 22،1396،}فبزٙیبٟ نبزً،حجكی ت٦ْ ٕٞكس٥ زض زٗ تبضید.11

 .ؾبیت ؾبظٝبٟ ٝیطاث ىط٢٧ٖی ٣ ٕطزقٖطی اؾتبٟ ٧ٞساٟ ٣ثركساضی ثرف پیطؾٚٞبٟ.12

(،ت٤ؾق٦ پبیساض ٣ ٕطزقٖطی ض٣ؾتبیی،ٝب٢٧ب٦ٝ ارتٞبفی ،اٍتهبزی ر٨بز ذطزاز ٣تیط ٣1380 ٝطازی ١ػاز ٧ٞبی٤ٟ،) .قطیو ظاز٥،اث٤َٙبؾ13ٜ

 .250،251قٞبض٥

 .1385ٝيب٧یٜ(،ت٨طاٟ،ا١تكبضات ؾٞت،چبح ا٣ٗ،٣ؾَبیی،ٕطزقٖطی)ٝب٧یت ٣پبپٚی یعزی،ٝحٞسحؿی٠ .14

 كبضات چ٨بض ثبك.١ت(،ق٢بذت ٕطزقٖطی ،اني٨بٟ،ا1393ظا٧سی ٝحٞس،)ض١زجطیبٟ،ث٨طاٛ ٣.15

 تنییطات ىط٢٧ٖی(،ت٨طاٟ،(،ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ٣ض٣ؾتبیی)ٝحٚی ٕطایی 1391٣ؾب١ی،ٝحٞس)ذطا.ضض٤ا١ی،ٝحٞسضضب٣ضٝضبٟ ظاز٨ٝ،٥سی 16٣

 ا١تكبضات ٦ْٞ٨ٝ.

 .1386،ٝسیطیت ٕطزقٖطی،چبح ز٣ٛ،ت٨طاٟ:ا١تكبضات ؾٞت،.ّبؽٞی،٨ٝسی17

 .2،1386تكبضات ؾٞت،١:ا٣ ٝيب٧یٜ(،ت٨طاٟ،ٕطزقٖطی)ٝب٧یت .پبپٚی یعزی،ٝحٞسحؿی٠،ؾَبیی،٨ٝسی18

 


