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 ساز  و ساخت پروژه مدیریت عملکرد بر یکپارچه  مدیریت تاثیر
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 استادیار دانشکده مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب، ایران  2
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 :چکیده
 برانگیدز تدددی  دارد و بده صدنعتی لدالش آینددهافر موفق مدیریت و مختلف احزاب دخالت به نیاز و پیچیده پویایی نظر از هاتجارت سایر از بیش و ساز  ساخت

 عناصدر تدرینمهم از یکدی ادغدام مدیریت  .دارد  هاریسک  و  هاقطعیت  عدم  برابر  در  رقابت  برای  خوب  معیارهای  و  هااستراتژی  توسعه  صنعت نیاز به  شده است. این

 ایدن هدد . کنددمی تضدمین را  پدروژهفعالیتهدای    میان  موفق  هماهنگی  پروژه،  یکپارله  مدیریت  ،است  پروژه  یک  هایجنده  تمام  شام   که  است  پروژه  مدیریت

 .  میداشد  ساز  و  ساخت پروژه  مدیریت عملکرد  بر  یکپارله  مدیریت تاثیر  تحقیق

  عنوان  به  نفر  169  مورگان،  جدول  اساس  رب.  است  داده  تشکی   تهران  ساختمان  و  نوسازی  شرکت  کارکنان  و  مدیران  از  نفر  300  را  تحقیق  این  آماری  جامعه

در این تحقیق   .شد استفاده  SmartPLS افزار  نرم  از   هافرضیه آزمون  برایو  بوده  پرسشنامه اطلاعات گردآوری  ابزار. اندشده انتخاب  دسترس  در  تصادفی  نمونه 

ی ترکیدی نیز در تمام موارد  یاست و مقدار پایا   5/0تر از  شده همواره بزرگ  مقدار میانگین واریانس استخراج  ،استفاده شدروایی همگرا  و  از روش روایی ظاهری  

در مجموع روایی کلی مدل  شود  ین روایی همگرا تائید میتر است بنابرا شده نیز بزرگبه دست آمد که از مقدار میانگین واریانس استخراج  7/0مقداری بیشتر از  

میدازهان  واقع  قدول  مورد  نیز    و  تامین   زنجیره   یکپارلگی  کارکنان،  یکپارلگی  فرآیندها،  یکپارلگی  پروژه،  منشور  ایجاد   داد  نشان  تحقیق   تایج ن   گردد.گیری 

  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  پروژه،  نوع  و   اندازه  کنترلی  نقش  به  توجه  با  یکپارله  مدیریتو    دارد  تاثیر  ساز  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  تغییرات  یکپارلگی

 . دارد تاثیر ساز  و ساخت

 

 پروژه   یکپارله  مدیریت  ،  پروژه  مدیریت  پروژه ، مدیریت،  عملکرد  :واژگان کلیدی
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 مقدمه 

  به صنعتی لالش   و  دارد  فرآیندها،  موفق  مدیریت  و  مختلف  احزاب  دخالت  به  نیاز   و  پیچیده  پویایی،  نظر  از  هاتجارت  سایر  از  بیش   ساز  و  ساخت 

 تغییرات   .دارد  ریسک ها  و  هاقطعیت  عدم  برابر  در  رقابت  برای  خوب  معیارهای  و  هااستراتژی   توسعه  صنعت نیاز به  شده است. این  برانگیز، تددی 

برای    اساسی  پارامترهای  تعیین  می شود. بنابراین،  مشتری  پایین  رضایت  به  منجر  که  کند  ایجاد  ینامطلوب  نتایج  است  ممکن  بندیزمان  و  هزینه

 [9].  گیرد  قرار  توجه   مورد  پروژه  موفقیت  دستیابی به

  به منظور تسهی  راهدری، توانایی جهت مدیریت، پایش و ارزیابی وضعیت پروژه ها، موسسات و شرکت ها از طریق مجموعه ای از فرایندها، روش 

مدیریت مدتکرانه پروژه در حقیقت یک نگرش   میکند.  ضرورت پیداها و بسته های نرم افزارهای کاربردی، استفاده از مدیریت مدتکرانه پروژه  

فعالیتمدتک به  پروژهرانه  فعالیت  1های مدیریت  این  ارتداط  بهترین تصدیق کننده حلقه  است و لگونگی  امر  این  است.  موفقیت سازمان  به  ها 

استراتژی و  مقصود  و  اهدا   ماموریت،  ایده،  بین  بهارتداطی  بهها  مراتدی  در  صورت سلسله  منابع  در تخصیص  سازمان  مطمئن ساختن  منظور 

-هایی برای استفاده از ابزار نرم افزاری و کنترل مرکزی بر پروژه ها از لشمپروژه های درست در زمان درست است. که شام  تلاشدسترس به  

یک تصمیم استراتژیک ازسوی سازمان جهت تغییر متد تصمیم گیری ها، تخصیص منابع به پروژه ها،    EPMباشد. اجرای  انداز تفکر ک  نگر می

 [19].  ی و اتمام پروژه ها می باشدپروژه های انتخاب

  پروژه  یک هایجنده تمام شام  که است پروژه مدیریت عناصر ترینمهم از یکی ادغام مدیریت .دارد اشاره فرایندها  بین هماهنگی به یکپارلگی،

 .  کندمی  تضمین  را  پروژه  هایفعالیت   میان  موفق  پروژه، هماهنگی  یکپارله  مدیریت  .است

را،[  4] میکند  نظارتی،  ساختار   یک  توسعه  در  آگاهانه  فرآیند  یک  عنوان  به  یکپارلگی    اصلی   رکن  عنوان  به  را،  یکپارله  مدیریت[  10]. بیان 

  اثرات،   کاری،هم   هایقابلیت  گردد، ارتداطات،  لیست  الزامات  یکپارله،  مهندسی  نام  به  که  کنندمی  پیشنهاد  و  کنندمی  تعریف  هاسیستم  مهندسی

  اشاره   یکپارله  مدیریت  به  هاآن  این،  بر  علاوه  .اصلی، در نظر گرفته شود  عناصر  عنوان  به  معماری  توسعه  و  افزارنرماعتدار    و  صحت  تأیید  تست،

  مهندسی   اساس  اجزا،  این  .گردد  تعریف  مستندسازی،  و  پیکربندی،  مدیریت  یابی،هزینه  و  بندیبودجه   بندی،زمان  اصلی  عناصر  کنند،می

 [19].  هستند  هاسیستم

  خوبی   به  باید  پروژه  موفقیت  یکپارله، بر  مدیریت  تاثیر  بنابراین،  .کندمی  تضمین  را،  پروژه  هایفعالیت  بین  مناسب  هماهنگی  پروژه،  یکپارلگی  

  مهم   نقش  موجود  تحقیقاتی  مطالعات  از  ایعمده   بخش  .بدرند  سود  پروژه،  یکپارله  هایفعالیت   مثدت  هایجنده   از  پروژه،  مدیران  تا  شود  درک

 [9].  اندداده   نشان،  پروژه  مدیریت  تحقیقات  را در  اثربخش  یکپارلگی

  در.کندمی  لیست را آن ساخت ضمیمه در اضافی  حوزه  لهار و پروژه مدیریت برای اصلی دانش حوزه ( دهPMBOK) 2پروژه  مدیریت دانش پیکره  

  پروژه  مدیریت  هماهنگی  و  سازی،  یکسان  تلفیق،  شام   که  استشده   فهرست  دانش  حوزه  اولین  عنوان  به  پروژه  یکپارله  مدیریت  ها،آن   میان

 [24].  است

  زمان   مشخص،  کیفیت  مشخص،  انداز  لشم  یک  باید با  پروژه  که  نحوی  به  باشد  می  منابع  مدیریت  نوعی  به  و  یافته  سازمان  نظام  پروژه،  مدیریت

  اداره   در  ها  تکنیک  و  ابزارها  ها،  مهارت  دانش،  کارگیریبه  پروژه  مدیریت  دیگر  عدارت  به  برسد  اتمام  به  مشخص   شده  تمام  قیمت  و  مشخص

  کنترل   و  ریزیبرنامه   قدرتمند  بازوی  دو  از  مهم  این  اجرای  در  پروژه  مدیریت.  باشدمی   پروژه  متولیان  انتظارات  و  نیازها  رفع  منظوربه   ها،  فعالیت

  مدیریت  علم  پیشرفت  باعث  موضوع  همین   و   دارد  نیاز  متفاوتی  فنی   هایروش   و  است  متفاوت  کاملاً  کنترل  و  ریزیبرنامه   مدیریت.  گیردمی   بهره

  تعریف  مشخص  هایمحدودیت  با پروژه  کنیم حاص   اطمینان که است  این  دارد، اهمیت  پروژه  مدیریت در که موضوعی اولین  .است گردیده پروژه

  نیاز   مورد  هایداده   سازییکسان   و  منابع  اختصاص  سازی  بهینه  باشد،  نیز  تریجالب   بحث  تواندمی  که  پروژه  مدیریت  موضوع  دومین  و  باشد  شده

  مالی، )   منابع  از  که  مشخص  کاملاً  هایفعالیت   سرییک  از  پروژه  که  لرا  باشد؛می   پروژه  در  شده  تعیین  پیش  از  اهدا   به  دستیابی  منظور  به

  ولی .  است  شده  تشکی   نمایند،  می  استفاده  شده  تعیین  پیش  از  اهدا   به  رسیدن  منظور  به(  …و  ارتداطات  تدارکات،  فرصت،  انرژی،  مواد،  انسانی،

 . باشدمی   اهدا   به  رسیدن  و  نیازها  و  هاایده   کردن  برآورده  پروژه  اجرای  از  هد   گفت  توانمی  کلی  طوربه

  قوی   ارتداط  دادن  نشان  آن  هد  که  را  جامعی  لارلوب  مطالعه  بسیار با اهمیت است ، اینپروژه    مدیریت  در  اهمیت عملکرد، یکپارلگی  دلی   به

  اجزای   مطالعه  این  دیدگاه،  این  در.است  نشده  مورد مطالعه قرار داده  قدلا  که  ،  دهدمی   است توسعه  پروژه  مدیریت  عملکرد  و  سازییکپارله   بین

  گیری اندازه   پروژه،  موفقیت  مختلف  هایشاخص   از  استفاده  با  را  پروژه  مدیریت  عملکرد  و  کندمی   پیشنهاد  یکپارله  مدیریت  برای  را  خاصی

 
1. Project Management 
2.  Project Management Body of Knowledge Guide 
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  به  مقاله ادامه بدین منظور تحقیق در صدد پاسخ به این پرسش است: آیا یکپارله سازی پروژه، بر عملکرد مدیریت پروژه، تاثیر دارد؟ در .کندمی

  تفسیر از پس  پرداخته اطلاعات آوری جمع و  پژوهش  طرح به بعدی، بخش در.میشود پرداخته ها فرضیه و پژوهش  دبیات از کلی نمای یک ارائه

 . شود  می  پرداخته  گیری  نتیجه  به  پژوهش،  ایه  یافته

 پیشینه پژوهش 

 به   که  هستند  موقتی  یها سازمانها  پروژه   تعریف،  کنند. بر اساسیم  ها اجراپروژه  طریق  از  را  خود  وکارکسب    عملیاتها  سازمان  از  زیادی  تعداد

 یک  موفقیت  حتی   آن  در   که  سازمانی  برای  پروژه  محیط  در  یادگیریشوند.  یم  اجرا  معینی   زمان  مدت  در  و  شوندیم  محدود  مشخص  یدامنه  یک

  که   است  سطحی  بالاترین  مداوم  یادگیری  و  توسعه:  دارد  زیادی  اهمیتمی شود،    تعیین  پروژه  یادگیری  و  پروژه  عملکرد  بعد  دو  به  با توجه  پروژه

  حتی   گیرد،ی م  یاد  فرآیند  این  در  که  تجاربی  کردن  خلاصه  بدون  سازمان  یک.  یابد  دست  آن  به  پروژه  مدیریت  بلوغ  نظر  از  تواندی م  سازمان  یک

  عدم   قدی   از  پروژه  محیط  در  پروژه  مدیریت  یهالالش   از  زیادی  تعداد  بر  کند محققین  پیدا  نزول  ترییینپا  سطح  به  پروژه  مدیریت  در  تواندیم

  که   ناسازگاری  مستندات  وجود   و  گذشته  یهاپروژه  نتیجه  درباره  مستندات  سایر و  هاگزارش   فقدان  ها،داده   آوریجمع برای  روالی  و  هاوجود روش 

  ایجاد   منظوربه   تواندی م  پروژه  یک  با  مرتدط  اطلاعات  که  باورند  این  بر  خاصی  محققین.  کنندیم  ندارند، تأکید  سازگاری  پروژه  نیازهای  با  همیشه

  با   پروژه  نظارت نتایج  و  تحلی   تجزیه  طریق  امر از  این.  شود  آورینیز جمع   کند،ی م  تقویت  را  آینده  یپروژه ها  مدیریت  فرآیند  که  دانشی  پایه

 [28].می شود    انجام  پروژه  عملکردهای  و  پروژه  موفقیت  درباره  اطلاعات  آوریجمع   برای  نیاز  بر  تأکید

  تاریخ   شود؛  می  تکمی   خاص  مشخصات  لارلوب  در   خاص  هدفی  برای  که  است  وظایف  و  هافعالیت  از  ایمجموعه  پروژه  یک  کهداد    نشان  [18]

  پروژه   مدیریت  .باشد  می  منظوره  لند  کند ومی    مصر   تجهیزات  و  انسانی  نیروی  پول،  دارد؛  بودجه  محدودیت  دارد؛  شده  تعریف  پایان  و  شروع

 [30 ,24].  است  پروژه  الزامات  کردن  برآورده  منظور  به  پروژه  هایفعالیت  برای  هاتکنیک  و  ابزارها   ها،  مهارت  دانش،  منظم  کاربرد

  حوزه   تاثیرات  آن  در   که  شد  هئارا  مورد مطالعه قرار دادند. مدلی  را  وسازساخت   متخصصان  پروژه  مدیریت  دانش   روی  بر  شدهانجام   پژوهش  [8]  

  شدند.   بررسی  دانش  هایحوزه   بین  متقاب   روابط  و  پروژه  موفقیت  در  تدارکات   مدیریت  و  ریسک  ارتداطات،  انسانی،  منابع  کیفیت،   زمان،  پروژه،

 لندین  در  یافته  بهدود  پروژه  عملکرد  بر  موثر  زمان  مدیریت  تاثیر   .دارد  پروژه   نتیجه  بر  مستقیمی   تاثیر  حوزه ها،  موثر  مدیریت  که  دادند  نشان  [12]

 . مطرح شده است  [21] و    [15]شام     مطالعه

  در دانش جذب ظرفیت وپروژه  عملکرد که کردند اشارهنیز  [25] و  [3] .است  پروژه عملکرد گیریاندازه  هایویژگی ترینمهم از یکی کار  کیفیت  

   .دارد  قرار  پروژه  انسانی  منابع  تاثیرتحت  شدت  به  پروژه  هایتیم

بیان کردند  [16]  .است  عملکرد   بهدود  کلیدی  هایمولفه   از  یکی   ارتداطات،  که  ندنکمی  بیان  [5]   بهدود  به  منجر  موثر،  ریسک  مدیریت  که  نیز 

 .  شودمی  پروژه  عملکرد

  پروژه   موفقیت  برایذینفعان    رضایت  و  منافع  .دارند  وسازساخت   پروژه  عملکرد  بر  مثدتی  تاثیر  مشارکتی،  خرید  هایعملیات  که  دادند  نشان  [11]

 است.    مرتدط  ساز  و  ساخت  در  عملکرد  مدیریت  با  مستقیم  طور  به  ذینفعان  رضایتنشان دادند  ،  [27]  ،  [26]،    [17]،    [6]  .است  حیاتی

ایجاد  ویژگی  لندین  تعریف   با  وسازساخت   پروژه  یکپارلگی مدیریت  برای  لارلوب  یک  [23]   عنوان   به  را  لارلوبی  هاکرده است. آن   حیاتی، 

 [9].  کنند  استفاده  یکپارله،  پروژه  یک  به  دستیابی  برای  خود  منابع   از  عاقلانه  تا  کردند  پیشنهاد  وسازساخت   متخصصان  برای  مفید  ابزاری

 روش شناسي پژوهش 

گونه که باید به اهمیت و نظر میرسد در کشور ما هنوز آن  علیرغم اهمیت حیاتی نقش مدیریت یکپارلگی پروژه در اجرای بهینه پروژه ها، به

های  ها توجه نمی شود، بدین سدب است که هزینه سنگینی بابت ریسک  یکپارلگی پروژه در سازمان ها و اجرای پروژهنقش راهدردی مدیریت  

 .[2]  شودها به کشور تحمی  می  از پروژه  در بهره برداریغیر قاب  قدول و تغییرات بیش از اندازه در پروژه ها و در نتیجه تاخیر  

PMI  دار، سهام  خرید،  ریسک،  ارتداطات،  انسانی،  منابع  کیفیت،  هزینه،  زمان،  دامنه،  پروژه،  سازییکپارله :  کندمی  تعریف  را  حوزه  1۴  مجموعا  

  های حوزه   تاثیر  یا  کرده  گیریاندازه   دانش،  هایحوزه   این  توسط  را  عملکرد  مطالعات،  از  بخشی  .شکایات  مدیریت  و  مالی  زیست،محیط  ایمنی،

  . اندگرفته  قرار  استفاده  مورد  تحقیقاتی  متعدد  مطالعات  در  PMI  توسط  شدهارائه   دانش  هایحوزه   .دهدمی  نشان  را  عملکرد  بر  فردی،  دانش

وساز، متمرکز بوده  ساخت   هایشرکت  هایابلیت ق  [22]  سازییکپارله  و  آوریفن  مدیریت  و  ،  [29]  ،  [16]  ریسک  افزایش  روی  بر  مختلف  مطالعات

 اند. 

-سازی فرآیندهای گوناگون و فعالیتهای شناسایی، تعریف، ترکیب، انسجام، و هماهنگ فرآیندها و فعالیت پروژه در برگیرندهمدیریت یکپارلگی 

های انسجام، ادغام،  ویژگی  های فرآیندی مدیریت پروژه می باشد. در بستر مدیریت پروژه، یکپارلگی دربرگیرندههای مدیریت پروژه، درون گروه
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اقدا و  اجرای پروژه ضروری می  ای است که تا تکمی ، مدیریت موفقیتهای یکپارله مارتداط  الزامات در  به  انتظارات ذینفعان و دستیابی  آمیز 

های رقابتی و همچنین مدیریت وابستگی های میان  میان اهدا  و گزینه  باشند. مدیریت یکپارلگی به مواردی همچون تخصیص منابع، موازنه

  پروژه   مدیریت  فرآیندی  گروه  5  در  که  است  دانش  هایحوزه  ازجمله  پروژه  یکپارلگی  . مدیریت[2]   پردازد  یت پروژه میحوزه های دانش مدیر

  آن   ندودن  یکپارله  پروژه  در  مشک   بزرگترین  اکنون  هم  که  گونههمان.  دارد  سزاییبه  نقش  اختتامی  و  کنترل  و پایش  اجرا،  ریزی،  برنامه  آغازین،

  هماهنگ   یکدیگر  با  اجزاء   این  ولی  باشد  داشته  وجود  اجزاء   در  کافی  پتانسی   است  ممکن  که  کرد  نگاه  مشک   به  دیدگاه  این  از  توان  می  است،

 .  [1]  نداشند

  تولیددد بدده منتهددی کدده پروژه هایفعالیت در مستقیماً ندرت به پروژه مدیر. باشدمی  پروژه  مدیر  شخص  هایمسئولیت  از  مستقیماً  پروژه  مدیریت

  باشد  مفید  و  سازنده  مختلف،  هایقسمت  بین  متقاب   روابط  و  کند  پیشرفت  خوبی  به  پروژه  تا  کوشدمی  بیشتر  اما.  کندمی  شرکت  شودمی  محصول

  مشددتری  دیدددگاه  از  که  صحیحی  شناخت اساس بر که است مشتری نماینده غالداً پروژه مدیر. برسد خود حداق  به شکست احتمال که نحوی به

  بددین  همدداهنگی  و  انسددجام آوردن وجددود بدده توانددایی میان این در. نماید ارائه و مشخص را او هایخواسته و نیازها تمامی خوبی به تواندمی دارد

  مدیر یک.  باشدمی  مهم  و  اساسی  بسیار  مشتری،  نماینده  با  سازنده  و  نزدیک  ارتداط  ایجاد  و  قرارداد تحت  مختلف  هایبخش  در  مختلف  فرآیندهای

  را  پروژه  ک   بتواند  باید  باشد  شده  شناخته  کاملاً  مشتری  رضایت  همه  از  مهمتر  و  کیفیت  هزینه،  زمان،  عوام   یهمه اینکه از اطمینان برای موفق

  محقددق و بوده صحیح زیادی حد تا هابینیپیش بدهدکه نیز سایرین به را اطمینان این و دهد انجام را لازم هایبینیپیش و بدیند انتها تا ابتدا از

.  کنندددمی  مدددیریت  را  پروژه  کارهای  پروژه  تیم  و  پذیردمی  انجام  است  شده  تعریف  آن  برای  که فرآیندهایی از استفاده با پروژه مدیریت. گردندمی

  پددروژه  مدددیریت  مختلف  ابعاد  بر  ساختمانی  های  پروژه  به بررسی مدیریت یکپارله بر عملکرد مدیریت پروژه، پرداختند. عملکرد [9]در این راستا 

  سدداختمانی،  پروژه  یک  در  افراد  و  فرایندها  یکپارلگی  با  موثر  پروژه  مدیریت  زیرا  دارد،  اساسی  اهمیت یکپارله مدیریت آنها، میان در. است متکی

  پیشددنهادی پددروژه، مددورد بررسددی قددرار گرفددت. اجددزای مدیریت عملکرد بر یکپارله مدیریت مختلف اجزای تأثیر تحقیق، این شود. در می  آغاز

  که  حالی  در  تغییرات؛  ادغام  و  تامین  زنجیره  ادغام  کارکنان،  ادغام  فرایند،  ادغام  دانش،  ادغام  پروژه،  منشور  یک  ایجاد:  از  عدارتند  مدیریت یکپارله،

  ادغددام  مدددیریت کدده دهد می نشان تحقیق این های یافته. مشتری رضایت و ایمنی کیفیت، هزینه، زمان، از عدارتند پروژه مدیریت عملکرد ابعاد

دانددش محددور در    یکددردیپددروژه: رو  تیدد موفق  یابیدد ارز   و تحلی  هیلارلوب تجزبه بررسی    [28]  .دارد  پروژه مدیریت عملکرد در توجهی قاب  تاثیر

نشددان داده شددده   تیدد موفق یاتیعوام  ح فیتعر قیپروژه که از طر تیموفق  و تحلی هیکرد که تجز دییات قیتحق  جینتا.  پرداختند  پروژه  تیریمد

مقاله لددارلوب    نیپروژه دارند. ا  طیبر کسب و انتقال دانش در مح  یمثدت  اریبس  ریسنجش عملکرد تاث  ندیعملکرد و فرآ  یدیکل یاست، شاخصها

  سددتمیسدر بررسی  [20] .دهدیپروژه ارائه م تیریدر مد دیدانش محور جد کردیرو کی عنوانپروژه ب تیموفق  و تحلی هیتجز یرا برا  یاکپارلهی

در پروژه    میتواند بر عملکرد بالا ت  یاز عوام  درک شده است که م  یمجموعه ا، نشان دادند بالا ییکارا یپروژه: عوام  برا تیریاطلاعات مد یها

  مهندسددی،) EPC دنیددای بدده مربددوط تحقیق پروژه پرداختند. این ریسک مدیریت و پذیری ساخت به بررسی ادغام [13] .گذار باشد  ریتاث  IS  یها

  سدداخت  و  ریسددک  مدددیریت:  اسددت  رشددته  دو  روی  بر  اصلی  تمرکز.  باشد  می(  بزرگ  خیلی  های  پروژه)  ها  پروژه  مگا  و(  اجرا  و  ساخت  ،  کالا تامین

  دو  ادغددام  تسددهی   و  سدداختاری  گیددری  تصمیم  فرایند  یک  از  پشتیدانی  برای  موجود  های  شکا   کردن  پر  هد  با نوآورانه ادغام مدل یک. پذیری

  تحلیدد   یددک از استفاده با مدل اعتدارسنجی. پروژه مگا موفقیت. : است شده پیشنهاد مشترک هد  با اما مختلف های توانایی و رویکرد با رشته

تددرین    هددا اصددلی  است. برآمدن خروجی برنامه ریزی شده و موفق از پددروژه شده انجام EPC پیمانکار یک از مطالعاتی مورد ۴ روی بر سود/هزینه

اند. از آنجایی کدده    هد  انجام یک پروژه است و مدیریت پروژه و سایر ابزارها به عنوان ابزاری برای رسیدن به این هد  مورد استفاده قرار گرفته

موفقیت آنها منجر نشده است، محققان به دندال عوام  اصلی هستند که واقعا در به موفقیت   استفاده از این ابزارها در هدایت پروژه ها همواره به

  رسیدن پروژه ها نقش اساسی دارند. موفقیت یک پروژه از بزرگترین و مهمترین اهدا  و دغدغه های مدیران و کلیه افراد درگیددر در یددک پددروژه

به آزمون   [9]ضای تیم پروژه است با توجه به مرور پیشینه تحقیق، با استفاده از مدل می باشد که به نوعی وحدت بخش تلاش و کوشش تمام اع

 شود:فرضیه ها پرداخته می
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 ( 2017، اوزهرن و دمیرکشن)مدل مفهومی تحقیق-1شک  

 

 

 فرضیه پژوهش

 فرضیه های زیر مورد آزمون قرار گرفت:   شده،  انجام  تامطالع  به  توجه  با
 فرضیه اصلي: 

 ساز، تاثیر دارد.   و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  یکپارله  مدیریت

 فرضیه فرعي: 

 . دارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  ایجاد منشور پروژه

 . دارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  یکپارلگی فرآیندها بر

 . دارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر یکپارلگی کارکنان

 .دارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  یکپارلگی زنجیره تامین بر

 . دارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  یکپارلگی تغییرات بر

 ساز، تاثیر دارد.  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  با توجه به نقش کنترلی اندازه و نوع پروژه، بر  یکپارله  مدیریت

اندازه گیری  به    [9]  لیکرت، استفاده می شود. بر اساس تحقیق  تایی   5در این تحقیق برای اندازه گیری متغیرهای تحقیق از پرسشنامه ای با طیف  

  حدودا .  دهد  می  تشکی   تهران   وساختمان  نوسازی   شرکت  را  تحقیق  این  آماری  جامعه سوال بوده است.  10پرسشنامه شام    پرداخته شده است.

  نفر   169  مورگان،  جدول  اساس  بر  و  آماری  جامعه  ازنفر    300  به  توجه  با.  دهند  می  تشکی   را  اداری  بخش  کارکنان  و  مدیران  از  نفر  300  تعداد

 استفاده شده است.   SMART.PLSبرای آزمون فرضیه ها نیز از نرم افزار     . شوند می  انتخاب  دسترس،  در  نمونه  عنوانبه
 تحقیق  مدلهای متغیرهای  پایایي و روایي

  نخدگان   به  مراجعه  با  سپس،  و  ترجمه  نظر  مورد  شاخصهای  ابتدا  شده،  استفاده  متغیرها  سنجش  برای  استاندارد  پرسشنامه  از  که  آنجایی  از

 ی دیترک  ییایپا  و  0.7بالای    استاندارد  میزان  با  کرونداخ  آلفای  شاخصهای  توسط  تحقیق  متغیرهای  پایایی  سپس،  .گرفت  صورت  لازم  اصلاحات

(CR  با میزان استاندارد بالای )توسعه یافته  واریانس و میانگین  0.7  (AVEبا )  افزار  نرم  از  استفاده  با  0.5بالای    استاندار  میزان  Smart-PLS  بررسی 

 باشند.   یهمگرا برخودار م  ییاز پایایی و روا  قیتحق  یهاریمتغکه    توان مشاهده کرد  یم  (1). در جدول  شد
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 متغیرهای مدل تحقیق  ی همگرا ییپایایی و روا -1 جدول

 کرونداخ  آلفای AVE CR متغیرها 

 1.000 1.000 1.000 رضایت مشتری 

 1.000 1.000 1.000 هزینه 

 0.762 0.840 0.513 مدیریت یکپارله 

 1.000 1.000 1.000 یکپارلگی فرآیندها 

 0.817 0.874 0.583  مدیریت عملکرد

 1.000 1.000 1.000 کیفیت

 1.000 1.000 1.000 امنیت

 1.000 1.000 1.000 یکپارلگی کارکنان 

 1.000 1.000 1.000 یکپارلگی زنجیره تامین 

 1.000 1.000 1.000 زمان 

 1.000 1.000 1.000 یکپارلگی تغییرات 

 1.000 1.000 1.000 توسعه منشور پروژه 

 1.000 1.000 1.000 اندازه پروژه 

 1.000 1.000 1.000 نوع پروژه 

 

  شده   استخراج   انسیوار  نیانگیمبوده بنابراین ازنظر پایایی تمامی متغیرها مورد تائید است. مقدار    7/0تر از  کرونداخ تمامی متغیرها بزرگ آلفای  

(AVE)   شودی م  دیتائ  زیهمگرا ن  ییروا  نیبنابرااست    5/0تر از  همواره بزرگ . 
 ( رو لارک  لروش فورن روایي واگرا )

  طریق مقایسه   از  کار  این.  شودمی  مقایسه  مدل  در  دیگر  هایسازه   هایبا شاخص   سازه  یک  هایشاخص   بین  تفاوت  میزان  واگرا،  روایی  قسمت  در

  اصلی   مقادیر قطر  که  داد  تشکی   باید   ماتریس  یک  کار  این  برای.  گرددمی   ها محاسدهسازه   بین  همدستگی  ضرایب   مقادیر  با  سازه  هر  AVEجذر  

  این  است.  دیگر  هایسازه   با  سازه  هر  بین   همدستگی  ضرایب  اصلی،  قطر  بالای   و  پایین  مقادیر  و  هست  هر سازه   AVEضرایب    جذر  ماتریس

 : است  شده  داده  نشان(  2)  جدول  در  ماتریس
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 ها سازه همدستگی ضرایب  و AVE جذر   مقایسه ماتریس -2 جدول
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                       1.000 رضایت مشتری 

                     1.000 0.504 هزینه 

                   1.000 0.630 0.426 یکپارلگی فرآیندها 

                 1.000 0.379 0.531 0.659 کیفیت

               1.000 0.431 0.515 0.313 0.561 امنیت

             1.000 0.103 0.643 0.221 0.499 0.369 یکپارلگی کارکنان 

           1.000 0.587 0.333 0.597 0.213 0.403 0.415 یکپارلگی زنجیره تامین 

         1.000 0.224 0.487 0.308 0.555 0.185 0.397 0.464 زمان 

       1.000 0.266 0.243 0.449 0.193 0.593 0.467 0.457 0.493 یکپارلگی تغییرات 

     1.000 0.378 0.012- 0.315 0.405 0.182 0.297 0.623 0.567 0.242 توسعه منشور پروژه 

   1.000 0.231 0.239 0.260 0.254 0.355 0.143 0.330 0.117 0.247 0.187 اندازه پروژه 

 1.000 0.180 0.454 0.513 0.295 0.469 0.589 0.287 0.533 0.455 0.535 0.425 نوع پروژه 

 

این    که  است  شده  بیشتر  دیگر  هایسازه   با  سازه  آن  همدستگی  از ضرایب  هر سازه  AVEجذر    باشد،می  مشخص  بالا  ماتریس  از  که  گونههمان  

   است.  هاسازه   واگرای  روایی   بودن  قدولقاب   از  حاکی  مطلب

 های پژوهش  افتهی

آزمون شده است.    PLSی با تکنیک حداق  مربعات جزئی  تحقیق بر اساس یک ساختار علّ  یها بررسی در هر یک از فرضیه    رابطه متغیرهای مورد

مشاهده به متغیر پنهان( و مدل مسیر  گیری )رابطه هریک از متغیرهای قاب  شده است مدل اندازه ( ترسیم2در مدل کلی تحقیق که در شک  )

شده است که  با تکنیک بوت استراپینگ محاسده   tشده است. برای سنجش معناداری روابط نیز آماره  )روابط متغیرهای پنهان با یکدیگر( محاسده 

 شده است. ارائه   (3)در شک   
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 پژوهش یمدل کل  یحداق  مربعات جزئ  کیتکن -2شک  

 

 
 آماره تی مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ  -3شک  
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 اصلي  ه یفرض

بر عملکددرد   کپارلهی تیریمد گردد شدت اثر یمشاهده م (3) طدق جدول دارد. ریپروژه ساخت و ساز، تاث تیریبر عملکرد مد  کپارلهی  تیریمد  

  یدر سطح خطا  t  یتر از مقدار بحرانآمده است که بزرگدستبه  767/7  زیشده است و آماره احتمال آزمون نمحاسده    60۴/0پروژه برابر    تیریمد

پروژه ساخت    تیریبر عملکرد مد  کپارلهی  تیریمد  %95  نانیبا اطم  نی. بنابرااستشده معنادار  مشاهده  ریتأث  دهدیبوده و نشان م 96/1 یعنی 5%

 ی تایید می گردد.اصلو فرضیه    داردمعناداری    ریو ساز، تاث

 دارد.  ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریمنشور پروژه بر عملکرد مد  جادیا: فرعی اول هیفرض

   پرداخت.  ینمود سپس به محاسده مقدار اثر کل  یرا بررس  یفرع  ر ی مس  یهااز بخش   کیهر    یمقدار و معنادار  دیاثر ابتدا با  نیا  یبررس  یبرا 

 
 مسیر فرعي: 

ا -1 اثر  آمده  دست به  0۴9/13  زیشده است و آماره احتمال آزمون نمحاسده    258/0برابر    کپارلهی  تیری منشور پروژه بر مد  جادیشدت 

 . شده معنادار است مشاهده   ریتأث   دهدی بوده و نشان م  96/1  یعنی  %5  یدر سطح خطا   t  یتر از مقدار بحراناست که بزرگ 

آمده  دست به  767/7  زیآماره احتمال آزمون ن  شده است ومحاسده    60۴/0برابر  پروژه    تیریبر عملکرد مد  کپارلهی  تیریمد  شدت اثر -2

  محاسده   یبرا   .استشده معنادار  مشاهده   ریتأث  دهدیبوده و نشان م  96/1  یعنی  %5  یدر سطح خطا   t  یتر از مقدار بحراناست که بزرگ 

 استفاده شده است:   ریز  کردیاز رومیزان اثر ک   

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 اثر کلی یبررس -۴شک  

 

 

 در نتیجه خواهیم داشت: 

اثر  ک   ( 11رابطه = (0.258 × 0.604) = 0.156 

 

 یبه نام اثرات کل  یها را در جدولرا انجام داده و آن  یو فرع  میمستق  یرها یمس   یمحاسدات مربوط به تحل  ی. ال. اس تمامیافزار اسمارت پنرم 

 . تآمده اس  ریمحاسدات در جدول ز  نیا  جیرا بر هم مشاهده کرد. نتا  رهایمتغ  یتمام  یو معنادار  ریمقدار تأث   توانیم  جهی. در نتکندی ارائه م

 

 

 

 

 

 

 =تیریمنشور پروژه بر عملکرد مدکل اثر 

 (تیریبر عملکرد مد کپارچهی تیری( × )اثر مدکپارچهی تیریکننده بر مد لیتسه طیاثر شرا)

 

 منشور پروژه

 تیریمد

 کپارچهی

عملکرد 

 تیریمد

 مسیر فرعی:

258/0 

604/0 
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 ی مدل اثرات کل  -3جدول 

 آماره تی اثر ک    مسیر

 6.657 0.512 رضایت مشتری  → مدیریت یکپارله

 6.489 0.439 هزینه  → مدیریت یکپارله

 7.767 0.604  مدیریت عملکرد → مدیریت یکپارله

 7.470 0.514 کیفیت  → مدیریت یکپارله

یکپارلهمدیریت   5.753 0.402 امنیت → 

 6.621 0.425 زمان  → مدیریت یکپارله

 5.823 0.146 رضایت مشتری → یکپارلگی فرآیندها

 5.526 0.125 هزینه  → یکپارلگی فرآیندها

 13.049 0.285 مدیریت یکپارله  → یکپارلگی فرآیندها

 6.321 0.172  مدیریت عملکرد  → یکپارلگی فرآیندها

 6.248 0.147 کیفیت  → یکپارلگی فرآیندها

 4.862 0.115 امنیت  → یکپارلگی فرآیندها

 5.649 0.121 زمان  → یکپارلگی فرآیندها

 14.419 0.849 رضایت مشتری  →  مدیریت عملکرد

 16.678 0.727 هزینه  →  مدیریت عملکرد

 35.666 0.852 کیفیت  →  مدیریت عملکرد

 9.468 0.666 امنیت  →  مدیریت عملکرد

 11.873 0.704 زمان  →  مدیریت عملکرد

 5.943 0.154 رضایت مشتری  → یکپارلگی کارکنان

 5.870 0.131 هزینه  → یکپارلگی کارکنان

 10.688 0.300 مدیریت یکپارله  → یکپارلگی کارکنان

 6.377 0.181  مدیریت عملکرد → یکپارلگی کارکنان

 6.156 0.154 کیفیت → یکپارلگی کارکنان

 6.104 0.120 امنیت → یکپارلگی کارکنان

 5.093 0.127 زمان  → یکپارلگی کارکنان

 5.411 0.137 رضایت مشتری → یکپارلگی زنجیره تامین

 5.404 0.117 هزینه  → یکپارلگی زنجیره تامین

 9.585 0.268 مدیریت یکپارله  → یکپارلگی زنجیره تامین

زنجیره تامینیکپارلگی   5.865 0.162  مدیریت عملکرد → 
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 5.653 0.138 کیفیت  → یکپارلگی زنجیره تامین

 4.992 0.108 امنیت  → یکپارلگی زنجیره تامین

 5.176 0.114 زمان  → یکپارلگی زنجیره تامین

 6.114 0.147 رضایت مشتری → یکپارلگی تغییرات

 6.257 0.126 هزینه  → یکپارلگی تغییرات

 13.348 0.286 مدیریت یکپارله  → یکپارلگی تغییرات

 7.038 0.173  مدیریت عملکرد → یکپارلگی تغییرات

 6.801 0.147 کیفیت  → یکپارلگی تغییرات

 5.423 0.115 امنیت  → یکپارلگی تغییرات

 6.297 0.122 زمان  → یکپارلگی تغییرات

 6.035 0.132 رضایت مشتری  → توسعه منشور پروژه

 5.758 0.113 هزینه  → توسعه منشور پروژه

 12.629 0.258 مدیریت یکپارله  → توسعه منشور پروژه

 6.683 0.156  مدیریت عملکرد  → توسعه منشور پروژه

 6.663 0.133 کیفیت  → توسعه منشور پروژه

 5.590 0.104 امنیت  → توسعه منشور پروژه

 5.794 0.110 زمان  → توسعه منشور پروژه

 1.137 0.072 رضایت مشتری  → اندازه پروژه

 1.147 0.062 هزینه  → اندازه پروژه

 0.000  0.000 مدیریت یکپارله  → اندازه پروژه

 1.143 0.085  مدیریت عملکرد → اندازه پروژه

 1.136 0.072 کیفیت  → اندازه پروژه

 1.116 0.056 امنیت  → اندازه پروژه

 1.122 0.060 زمان  → اندازه پروژه

 1.409 0.100 رضایت مشتری → نوع پروژه

 1.434 0.086 هزینه  → نوع پروژه

 0.000  0.000 مدیریت یکپارله  → نوع پروژه

 1.429 0.118  مدیریت عملکرد → نوع پروژه

 1.406 0.101 کیفیت  → نوع پروژه

 1.393 0.079 امنیت  → نوع پروژه

 1.398 0.083 زمان  → نوع پروژه
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و مقدار  است   به دست آمده  156/0پروژه برابر   تیریمنشور پروژه بر عملکرد مد  جاد یاک   شدت اثر  گردد  همانطور که در جدول بالا مشاهده می

شده  مشاهده   تاثیر  دهدیبوده و نشان م  96/1  ی عنی  %5  یدر سطح خطا   t  یتر از مقدار بحرانکه بزرگمحاسده شده است    683/6معناداری برابر  

و فرضیه فرعی اول تایید   دارد معناداری    ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیر یمنشور پروژه بر عملکرد مد  جادیا  %95بنابراین با اطمینان    معنادار است.

 می گردد.

 دارد.  ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریبر عملکرد مد  ندهایفرآ  یکپارلگی:  فرعی دوم هیفرض
اثر  یممشاهده    (3)  جدولطدق   برابر    تیریبر عملکرد مد  ندهایفرآ  یکپارلگی   گردد شدت  احتمال  محاسده    285/0پروژه  شده است و آماره 

شده    مشاهده  ریتأث  دهدیبوده و نشان م  96/1  یعنی  %5  یدر سطح خطا  t  یتر از مقدار بحرانآمده است که بزرگدست به  0۴9/13  زیآزمون ن

  دوم   یفرعو فرضیه    داردمعناداری    ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریبر عملکرد مد  ندهایفرآ  یکپارلگی  %95  نانیبا اطم  نیبنابرا  .استمعنادار  

 تایید می گردد.

 دارد.  ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریکارکنان بر عملکرد مد  یکپارلگی: فرعی سوم هیفرض

اثر  یمشاهده م  (3)  طدق جدول بر عملکرد مد  یکپارلگی  گردد شدت  برابر    تیری کارکنان  احتمال  محاسده    181/0پروژه  آماره  شده است و 

ن بزرگ دست به   377/6  زی آزمون  است که  بحرانآمده  مقدار  از  م  96/1  یعنی  %5  یدر سطح خطا   t  یتر  نشان  و  شده  مشاهده   ریتأث  دهدی بوده 

  سوم   یفرعو فرضیه    داردمعناداری    ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریکارکنان بر عملکرد مد  یکپارلگی  %95  نانیبا اطم  نی. بنابرااستمعنادار  

 تایید می گردد.

 دارد.   ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریبر عملکرد مد  نیتام  رهی زنج  یکپارلگی:  فرعی لهارم  هیفرض

  ز یشده است و آماره احتمال آزمون نمحاسده    268/0پروژه برابر    تیریبر عملکرد مد  نیتام  رهیزنج  گردد شدت اثر  یمشاهده م  (3)  طدق جدول

  . استشده معنادار  مشاهده   ریتأث   دهدیبوده و نشان م  96/1  یعن ی  % 5  ی در سطح خطا  t  یتر از مقدار بحرانآمده است که بزرگدستبه  585/9

 تایید می گردد.  لهارم  یفرعو فرضیه    داردمعناداری    ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریبر عملکرد مد  نی تام  رهیزنج  %95  نانیبا اطم  نیبنابرا

 دارد.   ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریبر عملکرد مد  راتییتغ  یکپارلگی: فرعی پنجم  هیفرض

اثر  یمشاهده م(  3)  طدق جدول برابر    تیری بر عملکرد مد  راتییتغ  یکپارلگی  گردد شدت  احتمال  محاسده    173/0پروژه  آماره  شده است و 

از مقدار بحرانآمده است که بزرگدستبه  038/7  زیآزمون ن شده  مشاهده   ر یتأث  دهدیبوده و نشان م  96/1  یعن ی  %5  یدر سطح خطا   t  یتر 

  پنجم  یفرعو فرضیه    داردمعناداری    ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریبر عملکرد مد  راتییتغ  یکپارلگی  %95  نانیبا اطم  نیبنابرا  .است معنادار  

 تایید می گردد.

 دارد.   ریپروژه ساخت و ساز، تاث  تیریاندازه و نوع پروژه، بر عملکرد مد  یبا توجه به نقش کنترل  کپارله ی  تیریمد  :فرعی ششم  هیفرض

  زیشده است و آماره احتمال آزمون نمحاسده    085/0پروژه برابر    تیری اندازه پروژه بر عملکرد مد  گردد شدت اثر  یمشاهده م(  3)  طدق جدول

 . نیستشده معنادار  مشاهده   ریتأث  دهدی بوده و نشان م  96/1  ی عنی  %5  یدر سطح خطا  t  یاز مقدار بحران  کولکترآمده است که  دست به  1۴3/1

از    کولکترآمده است که  دستبه  ۴29/1  زیشده است و آماره احتمال آزمون نمحاسده    118/0پروژه برابر    تی ریپروژه بر عملکرد مد  نوع  شدت اثر

اندازه و    در مجموع می توان گفت  نیبنابرا  .نیستشده معنادار  مشاهده   ریتأث  دهدیبوده و نشان م  96/1  یعنی  %5  یدر سطح خطا  t  یمقدار بحران

  رد می گردد.  ششم  یفرعتاثیر معناداری نداشته و فرضیه    یکنترلمتغیر  نقش  در    ،نوع پروژه
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   گیرینتیجه

ها    باشد که اگر در پروژه  ای از دانش مدیریت پروژه میهمپوشانی مراح  مختلف پروژه، ناحیهویژه در رابطه با    مدیریت یکپارلگی پروژه به

تاثیر گذار خواهد بود. همپوشانی مناسب بین مراح  پروژه، خصوصا بین دو مرحله طراحی و اجرا    ،کاهش زمان و هزینه پروژه  بررعایت شود  

یکپارلگی و هماهنگ نمودن سایر حوزه  ند.  باش  پروژه می    مهمی در کاهش زمان و هزینهوامهمراه رعایت استراتژی مناسب پروژه، ع   پروژه به

باشد انتظار در پروژه می  مورد  نتایج  قالب مدیریت یکپارلگی، شرط کسب  پروژه در  تاثیر  .های مدیریت  بررسی  به  این تحقیق    مدیریت   در 

،  فرآیندها  پروژه، یکپارلگی  منشور  یکپارله، ایجاد  است. نتایج نشان داد مدیریتساز پرداخته شده    و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  یکپارله

  توجه با یکپارله مدیریت .دارد تاثیر ساز، و  ساخت پروژه  مدیریت عملکرد  تغییرات بر یکپارلگی و تامین زنجیره یکپارلگی کارکنان، یکپارلگی

نتایج    .  ندارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  پروژه،  نوع  و  اندازه  کنترلی  نقش  به این  راستای    ی شاخصها  دادند  نشان  [28]در 

به دست آوردن  نشان دادند    [20]  پروژه دارند.  طیبر کسب و انتقال دانش در مح  یمثدت  اریبس  ریسنجش عملکرد تاث  ندیعملکرد و فرآ  یدیکل

و   میت  یاعضا  یعنی)  IS  ی( از منظر حرفه اIS)  یاطلاعات  یپروژه ها   یها  میتواند بر عملکرد بالا از ت  یاست که م  یبهتر در مورد عوامل  نشیب

 بر عملکرد پروژه تاثیر دارند. رهدران(  

  بر اطلاعات ساختمان    یداشتن دانش و تجربه مدل ساز  .دارد  تاثیر  ساز،  و  ساخت  پروژه  مدیریت  عملکرد  بر  تغییرات  یکپارلگی  دادند  نشان[9] 

رتده   نیشتریب  یدارا  یسازمان  زاتیامکانات تجه  یاطلاعات  یها  ستمیس  یریوجود فرهنگ مناسب در به کارگ  و  تاثیر داردران پروژه  یمد  تیموفق

  تمرکز  اخلاقی  های ارزش  بر لازمست موثق کیفیت مدیریت از اطمینان  برای همچنین،  پروژه هستند تیریاطلاعات مد یها  ستمیس یدر طراح

  گوی   پاسخ  موثق  طور  به  بتواند  تا  گیرد  می  عهده  به  را  شرایط  کلیه  کنترل   تجاری  و  شغلی  های  محیط  در   اجتماعی  و  اخلاقی  امور  زیرا  کرد

 . باشند  اخلاقی  های  مسیله

 پیشنهادات 

خوبی  کیفیت پروژه به   های شاخص   توجه شود و سعی شود  پروژه   تیفیک  تیریمدکه برای اجرای مناسب پروژه، به    شودی مپیشنهاد   •

 تدیین و اجرا شود.  

ی در ک  پروژه اجرا  قو  خوبی اجرا شود و ارتداطاتبه   ارتداطات پروژه  تیریمدکه برای اجرای مناسب پروژه باشد    شودی مپیشنهاد   •

 شود.  

 ای از پروژه اجرا شود.  که معیارهای مدیریت ریسک، در پروژه اجرا شود و ارزیابی دوره  شودی مپیشنهاد   •

، برای اجرای  باتجربهص و  تخصم  مدیریت منابع انسانی در اجرای موفق پروژه بسیار مهم است و جهت اجرای پروژه بایستی از افراد •

 موفق پروژه استفاده کرد.  

 خوبی مشخص شود.  و زمان بندی پایان پروژه به  پروژه  یآغاز برنامه بایستی برنامه   •

 ، در نظر گرفته شود.  سکیر  ییشناسایی برای  هابرنامه ی اجرای پروژه،  های استراتژباید در کنار   •

 ، در نظر گرفته شود.  سکیواکنش به رمناسب برای    یزیربرنامه باید   •
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