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سالاری کارکنانتأثیر ثبات مدیریت بر شایسته  

اجتماعی( نیتأم سازمان )مطاله موردی کارکنان   

 

 

 4بادبدستامیر  ، 3اصل  عبدالهی صیاد ، 2محسن رفیعی  ، 1پور بهی سعیده

 روانشناسی  وتربیتی علوم  دانشکده ،  تربیتی علوم گروه ،تبریز  آذربایجان، مدنی شهید دانشگاه ،آموزشی  مدیریت ارشد  کارشناسی دانشجوی

 روانشناسی  و  تربیتی علوم دانشکده ،تربیتی علوم گروه،  تبریز  آذربایجان، مدنی شهید دانشگاه ،آموزشی مدیریت دیار استا

 روانشناسیو تربیتی علوم دانشکده ،تربیتی علوم گروه ،  تبریز  آذربایجان، مدنی شهید  دانشگاه ،آموزشی تحقیقات ارشد  کارشناسی دانشجوی

 روانشناسی و تربیتی علوم  دانشکده ،  تربیتی علوم  گروه،  تبریز  آذربایجان، مدنی شهید دانشگاه ،آموزشی  مدیریت ارشد  کارشناسی دانشجوی

 : مسئول ویسندهن  

 بادبدستامیر

 

 

 :ه چکید

ی در هنگام مدیریت منابع سالارستهیشارویکرد . استفاده از باشدیمکارکنان  سالاریشایسته بر مدیریت ثبات هدف از انجام این پژوهش، بررسی تأثیر

ی بین اقدامات صورت گرفته در زمینه منابع سازکپارچهبرای ی توانیم. بدین منظور گرددیمانسانی، منجر به ایجاد انسجام در فرآیندهای یک سازمان 

ی صورت گرفته توسط منابع انسانی یک هاتیفعالمی مرکزی تما هسته، هامدلدر این  معمولاا سالاری استفاده نمود. ی شایستههامدلانسانی، از 

به جهت ایجاد انطباق یک سازمان مدرن با تغییرات مداومی که در محیط کاری به وجود  توانیمسالاری است. همچنین از این شیوه سازمان، شایسته

به این نتیجه رسید که در اکثر اوقات، پیوستگی و  توانیمی منابع انسانی یک سازمان، هاستمیساستفاده نمود. در صورت بررسی و ارزیابی  دیآیم

ی منابع انسانی هاستمیسی آن نظیر ارزیابی عملکرد، آموزش و جذب و...، وجود ندارد. که این امر منجر به ناکارآمدی هاستمیرسیزارتباط لازم بین 

 . گرددیم

 اجتماعی  نیتأم سازماندر  کارکنان سالاریشایسته بر مدیریت ثبات تأثیر نمیزا تعیینهدف این پژوهش،  نیتریاصلهمان طور که اشاره شد، 

در . روش تحقیق باشدیم تهران سازمان تأمین اجتماعی نفر از کارکنان 385تعداد  و بر روی با استفاده از فرمول کوکران نیز نمونه برآورد شده .باشدیم

نیز از روش  هاداده. برای تجزیه و تحلیل اندشدهگردآوری پیمایشی  -توصیفی  به صورت اطلاعات نیزو  بوده از نظر هدف کاربردی این پژوهش

 در این تحقیق، دارای توزیع نرمال هستند. نتایج حاصل از این پژوهش، حاکی از تأثیر ثبات هادادهرگرسیون چند متغیره استفاده شده است زیرا 

 کارکنان دارد. سالاری شایسته بر مدیریت

 انسانی.  منابعسالاری،  ت مدیریت، شایستهثبا ، کارکنان  کلیدی:ت کلما
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 مقدمه   -1

آن است، مشغول به کار گردد. در  ستهیشادر اصطلاح بدین معنا است که در هر سازمان، هر فرد در جایگاه شغلی که  سالاریشایسته

سالاری را، نقش  نقش شایسته نیترمهم توان . شاید بباشدیم سالاری، ملاک موفقیت یک فرد، شایستگی وی شایسته واقع، در

تا مردم جامعه به وجود عدالت در زندگی پی برده و دریابند که   شود ی مسالاری، منجر متقاعدکنندگی آن دانست؛ به عبارت دیگر، شایسته

 (193:  2013،  1آمد. )سیلی  خواهند  دست  به  یامنصفانه شکل    به  هات یموفق

ی دارد و بر موقعیت  اژه یوتوجه  هاآن ی هات یقابلدانست که به توانایی افراد و  مندنظام ری را سیستمی سالاشایسته توانیمدر نهایت 

  سالاری همواره در حال جذب نیروی گفت که شایسته توانیم(.در تعریفی دیگر، 95، 1392)ابطحی، باشدی نماجتماعی و ثروت متکی 

 ی آنان را فراهم نماید.  های توانمند   برای  مدیریت  اعمال  یهانهیزم  کفایت است و در تلاش است تا  با  انسانی

نقش  مدیریت از آنجایی که .ی از فرآیندهای سیستماتیک استامجموعه شایستگی،  دریافت که توانیماز تعاریفی که در بالا ذکر شد، 

به طور دقیق بررسی گردد، زیرا از یک سو   های آموزشیثبات شغلی مدیران سازمانلازم است تا  ،حساسی در یک مجموعه بر عهده دارد

های انسانی جامعه را بر عهده  تربیت نیرو ثبات مدیریتی، افزایش اثربخشی یک سازمان را در پی دارد، و از سویی دیگر مدیران مسئولیت

 (. 121:  2،2019حیرانیدارند و از این رو بررسی این امر، بسیار مهم است ) 

جایی سریع  ها برای افزایش اثربخشی یک سازمان، جابهاین زمینه مخالف بوده و معتقد هستند که یکی از راه ها در دیدگاه البته، برخی از 

هایی باشد  شیوه یکی از تواندمدیران آن سازمان است. اما شاید بتوان گفت افزایش ثبات مدیران و کاهش نقل و انتقالات اعضای گروه، می

 (.88،  1393و انسجام روابط گروهی گردد )ابطحی،  که منجر به بهسازی کارکنان و تحکیم

، زیرا بحث مدیریت یک  اندشده ی پیرامون شرایط احراز و تعویض مدیران بسیار با اهمیت هابحث، هاسازمان امروزه با افزایش تعداد 

رتی که تغییر و تحولات یک سازمان،  که در صو داردیمدر این زمینه بیان  هادگاه یدسازمان، به خودی خود بسیار با اهمیت است. یکی از 

برسد. یکی از   خود شده تعیین اهداف آن سازمان، قادر نخواهد بود تا به ی شده بود بنا گردد،نیبشیپاصولی که از قبل  براساس

نابع یک  م نیترمهم زیرا یکی از ، باشدی می مهمی که ملاک برتری یک سازمان نسبت به سازمان دیگر است، نیروی انسانی هاشاخص 

 (.71،  1390  )ابیلی،  شودی مسازمان محسوب  

  اهداف  و هاارزش با سازگار در واقع یکی از نیازهای ضروری و اصلی یک سازمان، وجود نیروی انسانی با انگیزه، متعهد، وفادار، متخصص و

وی انسانی است که توانایی این را داشته باشد  ی یک سازمان، در گرو وجود نیر وربهره به عبارت دیگر، افزایش . باشدی م  سازمانی و  ایحرفه

این گونه افراد در یک سازمان باعث   وجود. بپردازند وظیفه انجام به سازمانی اهداف به دستیابی برای معمول مقدار از بیش بتوانند که

تا حد   هایی جاجابه و  هابتیغتا نشاط روحی کارکنان و در پی آن عملکرد یک سازمان افزایش پیدا کند و میزان تأخیرها،  شودیم

 (.112،  1394درگاهی، چشمگیری کاهش یابد )

  معمولاا . کارکنان اند کردهاطلاق نمود که برای انجام وظایف خود آموزش دیده و تجارب کسب  توانیمی را تنها به کارکنانی احرفه لقب 

بط باشد و یا با ورود به دانشگاه و فراگیری دروس مرتبط با آن  ی آموزشی که با شغل مرتهادوره را طی یک سری  هاآموزش این  توانندیم

 نهیزمی آموزشی نیز تجارب لازم را کسب نمایند. از آنجایی که امروزه یکی از مباحث مهم در هادورهشغل فرا بگیرند و در طی این 
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  تربیت  مسؤل به نوعی ازمان تأمین اجتماعی که، با توجه به این نکته که این موضوع در سباشد یمگرایی یاحرفه مدیریت و کارکنان، 

؛ یکی  دیآیمی برخوردار است، انجام این پژوهش ضروری و لازم به نظر اژهیو( اهمیت 358: 2016، 1هستند، )آرگا  جامعه انسانی نیروی

در افزایش تعهد کارکنان و   گرایییا حرفهیی که در گذشته انجام شده است، نقش هاپژوهش دیگر از دلایل این ضرورت این است که در 

-ثبات در مدیریت از طریق شایسته مسئلهعملکرد سازمان به اثبات رسیده است. بنابراین این پژوهش به دنبال این است تا به بررسی 

،  1394فیعی،)ر دیآی مو پرداختن به این مهم، ضروری و لازم به نظر  شودی مسالاری بپردازد، زیرا ثبات منجر به توسعه و پیشرفت کشور 

94.) 

تأثیر   نظام اداری کارآمد بودن . در واقعبه نحوه مدیریت کشور است آندهنده نگرش نشان وجود دارد، هر حکومت که در نظام اداری

ی در تحقق اهداف کلان  اکنندهاجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی یک جامعه دارد و همچنین نقش تعیین  ساختارهای بر بسیاری

در تلاش هستند تا نظام اداری خود را به منظور   هاحکومت (. به همین دلیل کشورها و 168: 2018، 2تانکو  ) کندیمایفا  یک جامعه

 (.108،  1391)بهشتی،ی به این مقوله دارند  اژه یورسیدن به اهداف توسعه و بهبود مدیریت، اصلاح نمایند و از این رو توجه  

در حقیقت یکی از رموز موفقیت مدیران، این   .باشدیاصلاح نظام مدیریت کشور م هم مردم از مسؤلان،ی مهاخواسته یکی از  در ایران نیز  

در   ستیبای می کلیدی و مهم استفاده شود که از شایستگی و توانایی لازم برخوردار باشند؛ به عبارت دیگر هاپست است که از افرادی در 

ی توجه گردد  اژهیوی به طور سالارستهیشامچنین در زمان توزیع قدرت، به اصل زمان تقسیم وظایف میان نخبگان یک جامعه، و ه

ی تدوین نمود که این کار خود باعث افزایش  سالارسته یشااستراتژی را برای  توانیم(. برای رسیدن به این مهم، 127، 1395فرد، دانایی)

   .ددگریماجتماعی و فردی و پیشرفت تکنولوژی و فناوری    توسعهرقابت،  

 :تحقیق پیشینه

 راهنمایی:   دوره یهاآموزشگاه  دبیران  دیدگاه از  مدیران عملکرد   کیفیت بر   مدیریت  ثبات  تأثیر (،1390هما ) غفوریان،

. این پژوهش، به روش  باشد ی مبا استفاده از دیدگاه دبیران  ثبات یبا ثبات و ب رانیعملکرد مد تیفیک سهیمقاهدف از انجام این پژوهش، 

  شهر اسلام پرسنل )معلمن و مدیران( مدارس راهنمایی واقع در شهرستان  هیکلآماری آن  جامعهپیمایشی صورت گرفته و  -توصیفی

ی  هامؤلفه و باثبات در  ثباتی باین است که تفاوت بسیاری بین کیفیت عملکرد مدیران  دهندهنشان . نتایج حاصل از این پژوهش، باشدیم

روابط انسانی بوده است که تفاوت چندانی   مؤلفهمالی وجود دارد. تنها در مورد  -، ارزشیابی، آموزشی و اداریمختلف از جمله: امور تربیتی

 مشاهده نشده است. 

 سالاری: شایسته  رویکرد  با  گرایی ایحرفه  بر   مدیریت  ثبات  تأثیر (،1392)  سرابی ، امید

؛  باشدی می انیروی انسانی کارآمد و حرفه  ،های دیگر به سازمان  سبت ن یک سازمانشاخص برتری  نیترمهم که  داردی ماین پژوهش بیان 

گرایی ای بر حرفهرا  مدیریت  این پژوهش در تلاش است تا نقش تأثیر ثبات  .  منابع هر سازمان، نیروی انسانی آن است  نیترمهمزیرا یکی از  

تعداد   در این پژوهش نیز شده دکه نمونه برآورتعیین نماید  سالاری در اداره کل آموزش و پرورش استان ایلامکارکنان از طریق شایسته

-یاحرفه ، بر سالاریاز طریق شایستهی این تحقیق، حکایت از تأثیر قابل توجه ثبات مدیریت هاافتهی باشد.نفر از کارکنان اداره می  132

بهبود  با توجه به نتایج به دست آمده، پیشنهادهایی برای  گرایی در کارکنان،یاحرفه در نهایت نیز به منظور افزایش گرایی کارکنان دارد. 

 
1 Arauga 

2 Tanku 

http://www.jase.ir/


1-12، ص2جلد9139  تابستان،    20، شماره    تحقیقات میان رشته ای  و   انسانی  علوم  درپژوهش    علمیمجله    

http://www.jase.ir 

 ارائه گردید. سالاری  ثبات مدیریت و شایسته

 کشور: مدیریت ثبات  بدون  و ثبات  دارای ادارات  کارکنان عملکرد  مقایسه  (،1393دهبیدی،وحید) رفیعی

 هیکلات و همچنین فاقد ثبات مدیریتی و در مقیاس عملکرد کارکنان ادارات کل تربیت بدنی که دارای ثب سهیمقااین پژوهش با هدف 

نفره، انتخاب آنان به   90آماری  جامعهآماری این پژوهش، مدیران این ادارت بودند که با توجه به  نمونهصورت گرفته است.  هااستان 

دارات دارای ثبات مدیریت، که  ی از کارکنان نیز بدین صورت بوده است که تعداد کل کارکنان اریگنمونه صورت سرشماری بوده است. 

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند؛ تعداد کل   338به طور تصادفی،  هاآن که از میان  اندبوده نفر  2779استان بوده است،  16مربوط به 

نفر به عنوان   331 هاآناستان( که از میان  14نفر بوده است )مربوط به  2475نیز  اندبودهکارکنانی که در ادارات بدون ثبات مدیریتی 

استاندارد  امه شنپرسی از آن استفاده شده است، ریگاندازه . ابزاری که در این پژوهش به منظور اندشده نمونه و به صورت تصادفی انتخاب 

  اسمیرنوف،  وفکلموگر  ی آماری نظیر، آزمونهاروش  از نیز هاداده تحلیل و تجزیه به منظور. باشدیم  اچیو مدل اساس بر کارکنان عملکرد

نتایج حاصل از این پژوهش بیانگر آن  . استفاده شده است لون آزمون و  فریدمن ی آماری استنباطی،  روشهاروش ، ( مستقلt) تی آزمون

ی  هاتفاوت ی کلی عملکردی، با یکدیگر هااس یمقی خرد و هم در هااس یمقاست که کارکنان ادارات کل تربیت بدنی کشور، هم در 

 ند. بسیاری دار 

 آموزش متوسطه:  یواحدها رانیمد یو اثربخش  ت یریثبات مد ی (، بررس1394)نهینوروزپور،  سک

مدیریت آموزشی را   هاپژوهش ی بسیاری در خصوص موضوع رهبری و مدیریت صورت گرفته است و این هاپژوهش از گذشته تا کنون، 

اثربخش مشترک است، این است که آنان همواره به دنبال کارکنانی یی که در اکثر مدیران هایژگیو. یکی از دانندیمفعالیتی مستمر 

هستند که علاوه بر کیفیت بالا، سرعت عمل بالایی نیز داشته باشند. در میان این مدیران، نظم از جایگاه خاصی برخوردار است و آزادی  

تا اهداف   اندتلاشاز مدیران صورت گرفته و آنان در گونه . ایجاد ارتباطات قوی، توسط ایندهندیمعمل بیشتری نیز در کارها به خرج 

رابطه   نییتعهدف این پژوهش،  نیتری اصلآموزشی خود را در مدرسه با تکیه بر کارکنان خود تحقق بخشیده و آنان را راضی نگه دارند. 

رورش، راهکارهایی را ارئه  . همچنین این پژوهش، به مسؤلان آموزش و پاست یدر مدارس شهرستان خو  یبا اثربخش تیریثبات مد

 ، تعیین نمایند.  ت یریبه منظور بهبود اوضاع مد  یطول تصد   یزمان حداقل و حداکثر برا تا بتوانند توسط آن    دهدیم

 ایران:  دولتی یهاسازمان  در مدیریتی ثبات  پیامدهای (،1395فیضی، اعظم)

در   عمومی یهای مش خط اجرای اصلی یهامحمل جامعه و یکی ازبهروزی افراد یک  کنندهدولتی تضمین  شاید بتوان گفت که مدیریت  

ی مدیران دولتی دانست.  ثباتیبثبات یا  توانیمی دولتی در یک جامعه را، هاسازمان از سوی دیگر، یکی از عوامل ناکارآمدی . است جامعه

از انجام این پژوهش، این   هدف. یاری استبس منفی و مثبت پیامدهای که مترتب است وجهی دو ی ا دهیپد مدیریتی، در حقیقت ثبات

ی دولتی مورد بررسی قرار گیرد. بدین منظور لازم است تا در ابتدا، پیامدهای مثبت و منفی ثبات هاسازمان است که تأثیر این پیامدها در 

  این  بنابراین، است، شده فادهاست( کمی مرحله)  پرسشنامه و( کیفی مرحله) مصاحبه ابزار مدیریتی شناسایی گردد که برای این کار از 

 است   ترکیبی  نوع  از  پژوهش

 مدل مفهومی  -4

ابعاد  و  (  2002گرایی بر اساس مدل یوسف )یاابعاد حرفه   (،1389سالاری بر اساس مدل ابطحی و عبد صبور )ابعاد شایستهدر این پژوهش  

 بیان شده است.   Langan  (2000)متغیر ثبات مدیریت براساس مدل  
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 ل مفهومی پژوهشمد -1شکل 

 روش تحقیق   -۷

مورد استفاده در   جامعه آماری. اندشده ی آورجمع پیمایشی  -این پژوهش، پژوهشی کاربردی بوده و اطلاعات مورد نیاز به روش توصیفی

ی ساده به  ی تصادفریگنمونه همچنین در این تحقیق، از روش . باشدی م سازمان تأمین اجتماعی استان تهرانکارکنان  این پژوهش نیز

  تأمین  سازماننفر از کارکنان  385انتخاب نمونه از میان جامعه آماری استفاده شده است و تعداد نمونه برآورد شده برابر با منظور 

  تأمین روایی پرسشنامه از نظر اساتید و در جهت تعیین پایایی از آلفای کرونباخ بهره  . درباشدیبا استفاده از فرمول کوکران م اجتماعی

، در مرحله اول نرمال  شودیها و آزمون فرضیات بهره گرفته مبرای تجزیه و تحلیل داده spss 16گرفته شد است. همچنین از نرم افزار

ها از روش رگرسیون  اسمیرنوف، مورد بررسی قرار گرفت، سپس با توجه به نرمال بودن داده -ها با استفاده از آزمون کلموگروف بودن داده

 . شودیها بهره گرفته مه برای تجزیه و تحلیل دادهچند متغیر

 :  پژوهش یهاافته ی -۸

 آمار توصیفی   ۸-1

درصد  1/85نشان داد که  ،اندبوده  بر حسب جنسیتمرتبط بوده و اطلاعات پایه  که باهایی داده از توصیف به دست آمده یهاافتهی

 .دهندیدرصد را زنان تشکیل م9/14پاسخگویان مردان و  

  درصد فوق  6/35درصد لیسانس،   5/6دیپلم،  درصد فوق 9/54دهندگان دیپلم،درصد پاسخ 3مرتبط با تحصیلات نشان داد  یهاتهافی

 . باشندیدرصد دکترا م  0لیسانس و  

  10ا ت 6درصد بین  6/32سال  5دهندگان تا درصد پاسخ 5/4 این هستند که دهندهنشان هستند،  مرتبط با سابقه کاری یی کههاافتهی
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سال   25درصد بیشتر از   15/ 9سال و 25تا  21درصد بین  13/ 6سال،  20تا  16درصد بین   2/24سال، 15تا  11درصد بین  1/9سال، 

 سابقه دارند. 

  5/45سال،  40تا  31درصد بین  1/35سال، 30تا  20گویان بین درصد پاسخ 1/10که  دهدیمرتبط با سن کارمندان نشان م یهاافتهی

 . باشدی سال م  50درصد بالاتر از    3/9سال و    50تا    41ین  درصد ب

عالیه   تحصیلات بالا و تجربه، از سابقه کاری پاسخ دادند،  هاپرسش به این نتیجه رسید که افرادی که به  توانیمهمچنین با بررسی نتایج، 

 . اندبرخوردار بوده 

 آمار استنباطی   -9

داری  ای گرایی کارکنان اداره کل آموزش و پرورش استان ایلام تأثیر معنیسالاری بر حرفه: ثبات مدیریت با رویکرد شایستهفرضیه اصلی

 دارد. 

 کارکنان   یسالارستهیبر شا  تیریثبات مد  تأثیر  نتایج  -1جدول  

 اند شده متغیرهایی که وارد معادله  

 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد  متغیرها 
 t Sigمقدار  

 B  خطای استاندارد Beta 

  سالاریشایسته  بر  مدیریت  ثبات

 کارکنان
10.172 1.157 0.624 8.86 0.000 

 

  اجتماعی  تأمین سازمان کارکنان سالاریشایسته بر مدیریت ثباتتأثیر میزان با  مرتبط یهااز تحلیل داده جی کهنتای :1ی جدول هاافتهی

که تحت عنوان ضریب مسیر است و مقدار تی بدست   B)ستاندارد شده) که با توجه به ضریب رگرسیونی ا دهدی مبه دست آمده، نشان 

مورد مطالعه   هیفرضمهر تأئیدی بر  تواندی مکه این امر خود  باشد ی معنادار م %>sig)50آمده برای این ضرایب، این مقدار در سطح )

  سالاری  شایسته میزان بر0.624 بتای با مدیریت ثبات متغیر نتیجه گرفت که توانی میی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  .باشد

 .  کندی م  پیدا  افزایش  نیز  سالاریشایسته  میزان  مدیریت  ثبات  افزایش  با  که  که  دهدی مکارکنان به طور مثبت و مستقیم و این امر نشان  

 

 

 

 

 

http://www.jase.ir/


1-12، ص2جلد9139  تابستان،    20، شماره    تحقیقات میان رشته ای  و   انسانی  علوم  درپژوهش    علمیمجله    

http://www.jase.ir 

 فرعی:  یهاه یفرض 9-1

 داری دارد. اعی تأثیر معنیگرایی کارکنان سازمان تأمین اجتم ایسالاری بر حرفهشایسته  (:1)فرضیه 

 ی گرایی کارکنان احرفه سالاری بر  نتایج تأثیر شایسته  -2جدول  

 اند شده متغیرهایی که وارد معادله  

 متغیرها 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

 t Sigمقدار  
B  خطای استاندارد Beta 

شایسته سالاری بر  

 گراییایحرفه
10.172 1.157 0.741 8.795 0.000 

 

  اجتماعی  تأمین سازمان کارکنان گرایییاحرفه  بر سالاریشایستهتأثیر میزان با  مرتبط یهااز تحلیل داده  جی کهنتای :2ی جدول هاافتهی

که برای  که تحت عنوان ضریب مسیر است و مقدار تی  B)) که با توجه به ضریب رگرسیونی استاندارد شده دهدیمبه دست آمده، نشان 

مورد   هیفرضمهر تأئیدی بر  تواندی مکه این امر خود  باشدیمعنادار م %>sig)50، این مقدار در سطح )ن ضرایب به دست آمده استای

-یاحرفه   میزان  بر0.741 بتای با سالاریشایسته متغیر نتیجه گرفت که توانی میی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  .مطالعه باشد

 .  شودیمگرایی  یاحرفه سالاری، منجر به افزایش  افزایش شایسته  با  که  دهدی مه طور مثبت و مستقیم و این امر نشان  کارکنان ب  گرایی

 . دارد  داریمعنی  و  مثبت  تأثیرگرایی  سالاری بر حرفه ایشایسته  (: 2) فرضیه 

 گرایی کارکنانیاحرفه نتایج تأثیر ثبات مدیریت بر    -3جدول  

 اند شده عادله  متغیرهایی که وارد م

 متغیرها 
 t Sigمقدار   ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

B  خطای استاندارد Beta   

 0.000 8.795 0.631 1.157 10.172 گرایی ایت مدیریت بر حرفه ثبا
 

  اجتماعی  تأمین سازمان کارکنان گرایییاحرفه  بر ثبات مدیریتتأثیر میزان با  مرتبط یهااز تحلیل داده جی کهنتای: 3ی جدول هاافتهی

که برای  که تحت عنوان ضریب مسیر است و مقدار تی  B)) که با توجه به ضریب رگرسیونی استاندارد شده دهدی مبه دست آمده، نشان 

مورد   هیضفرمهر تأئیدی بر  تواندی مکه این امر خود  باشدیمعنادار م %>sig)50، این مقدار در سطح )این ضرایب به دست آمده است

-یاحرفه میزان بر0.631 بتای با مدیریت ثبات متغیر نتیجه گرفت که توانی میی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  .مطالعه باشد

. و  شودی مگرایی یاحرفه افزایش ثبات مدیریت، منجر به افزایش  که با دهدی مکارکنان به طور مثبت و مستقیم و این امر نشان  گرایی

 کندی مامر به طور بالعکس نیز صدق    این
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 .دارد  داری  معنی  و  مثبت  گرایی تأثیرایحرفه  بر  مدیریت  ثبات  (:3) فرضیه 

 گرایی کارکنانیاحرفه نتایج تأثیر نظام جذب و تأمین بر    -4جدول  

 اند شده متغیرهایی که وارد معادله  

 متغیرها 
 ضرایب غیر استاندارد 

ضرایب  

 t Sigمقدار   استاندارد 

B  خطای استاندارد Beta 

 0.000 8.795 0.649 1.157 10.172 گرایی ایبر حرفه  نیم جذب و تأمنظا
 

  تأمین  سازمان کارکنان گرایییاحرفه بر نظام جذب و تأمینتأثیر میزان با  مرتبط یهااز تحلیل داده جی کهنتای: 4ی جدول هاافتهی

که تحت عنوان ضریب مسیر است و مقدار تی   B))  جه به ضریب رگرسیونی استاندارد شدهکه با تو دهدی مبه دست آمده، نشان  اجتماعی

  ه یفرضمهر تأئیدی بر    تواندیمکه این امر خود    باشدی معنادار م  %>sig)50، این مقدار در سطح )که برای این ضرایب به دست آمده است

  بر 0.649 بتای با نظام جذب و تأمین متغیر نتیجه گرفت که توان ی میی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  .مورد مطالعه باشد

افزایش نظام جذب و تأمین، منجر به افزایش   با که  که دهدیمکارکنان به طور مثبت و مستقیم و این امر نشان  گرایییاحرفه میزان

 . شودیمگرایی  یاحرفه 

 مثبت و معنی داری دارد. گرایی تأثیر  ایحرفه  بر  نیتأم  و  جذب  نظام  (: 4فرضیه )

 گرایی کارکنان یا حرفهنتایج تأثیر نظام آموزش و بهسازی بر    -5جدول  

 اند شده متغیرهایی که وارد معادله  

 متغیرها 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

 t Sigمقدار  
B  خطای استاندارد Beta 

 0.000 8.795 0.753 1.157 10.172 گرایی  ایم آموزش و بهسازی بر حرفهنظا
 

  تأمین  سازمان کارکنان گرایییا حرفه بر نظام آموزش و بهسازیتأثیر میزان با  مرتبط یهااز تحلیل داده جی کهنتای: 5ی جدول هاافتهی

دار تی  که تحت عنوان ضریب مسیر است و مق  B))  که با توجه به ضریب رگرسیونی استاندارد شده دهدی مبه دست آمده، نشان  اجتماعی

  ه یفرضمهر تأئیدی بر    تواندیمکه این امر خود    باشدی معنادار م  %>sig)50، این مقدار در سطح )که برای این ضرایب به دست آمده است

  بر  0.753 بتای با نظام آموزش و بهسازی متغیر نتیجه گرفت که توانیمیی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  .مورد مطالعه باشد 

افزایش نظام آموزش و بهسازی، منجر به افزایش   با که دهدیمکارکنان به طور مثبت و مستقیم و این امر نشان  گرایییاحرفه  میزان

 باشد. یمگرایی  یاحرفه 
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 داری دارد.گرایی  تأثیر معنیحرفه ای  بر  بهسازی  و  آموزش  نظام  (:5فرضیه )

 گرایی کارکنانیاحرفه نتایج تأثیر نظام حفظ و نگهداری بر    -6جدول  

 اند شده متغیرهایی که وارد معادله  

 متغیرها 
 ضرایب غیر استاندارد 

ضرایب  

 t Sigمقدار   استاندارد 

B  خطای استاندارد Beta 

ای گرایی م حفظ و نگهداری بر حرفهنظا

 کارکنان
10.172 1.157 0.588 8.795 0.000 

 

اداره کل آموزش   کارکنان گرایییاحرفه  بر نظام حفظ و نگهداریتأثیر میزان با  مرتبط یهااز تحلیل داده جی کهنتای: 6ی جدول هاافتهی

که تحت عنوان ضریب مسیر  B)) که با توجه به ضریب رگرسیونی استاندارد شده دهدیمبه دست آمده، نشان  و پرورش استان ایلام 

مهر   تواندی مکه این امر خود  باشدی معنادار م %>sig)50در سطح )، این مقدار که برای این ضرایب به دست آمده استاست و مقدار تی 

  با  نظام حفظ و نگهداری متغیر نتیجه گرفت که توانیمیی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  .مورد مطالعه باشد هیفرضتأئیدی بر 

افزایش نظام حفظ و نگهداری، منجر   که  که دهدی منشان کارکنان به طور مثبت و مستقیم و این امر  گرایییاحرفه   میزان بر0.588 بتای

 .  شودی مگرایی  یا حرفهبه افزایش  

 . داری دارداداره کل آموزش و پرورش استان ایلام تأثیر معنی  کارکنانگرایی  ایحرفه  بر  نگهداری  و  حفظ  نظام(: 6)فرضیه 

 گرایی کارکنانیاه حرفنتایج تأثیر نظام بکارگیری مؤثر منابع انسانی بر    -7جدول  

 اند شده متغیرهایی که وارد معادله  

 متغیرها 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

 t Sigمقدار  
B  خطای استاندارد Beta 

م بکارگیری مؤثر منابع انسانی بر  نظا

 گرایی  ایحرفه
10.172 1.157 0.769 8.795 0.000 

 

  کارکنان  ی گراییاحرفه بر انسانی منابعمؤثر  نظام بکارگیریتأثیر میزان با  مرتبط یهاداده از تحلیل جی کهنتای: 7ی جدول هاافتهی

که تحت عنوان ضریب مسیر   B)) که با توجه به ضریب رگرسیونی استاندارد شده دهدی مبه دست آمده، نشان  اجتماعی تأمین سازمان

مهر   تواندی مکه این امر خود  باشدی معنادار م %>sig)50مقدار در سطح ) ، اینکه برای این ضرایب به دست آمده استاست و مقدار تی 

  بتای  با نظام بکارگیری متغیر نتیجه گرفت که توانیمیی که در جدول وجود دارد هاآماره براساس  . مورد مطالعه باشد هیفرضتأئیدی بر 

افزایش نظام بکارگیری منابع انسانی،   با که  که دهدیمر نشان کارکنان به طور مثبت و مستقیم و این ام گرایییا حرفه میزان بر0.769

 .  شودیمگرایی  یاحرفه منجر به افزایش  

 

 

http://www.jase.ir/


1-12، ص2جلد9139  تابستان،    20، شماره    تحقیقات میان رشته ای  و   انسانی  علوم  درپژوهش    علمیمجله    

http://www.jase.ir 

 نتیجه گیری 

  به اثبات رسیده است؛ و  ریگرایی کارکنان تأثایسالاری بر حرفهشایسته ثبات مدیریت از طریقی صورت گرفته، تأثیر معنادار های بررسبا 

همان طور که بیان شد، این  . دانستگرایی ایکننده حرفهبینیپیش عوامل نیترمهم  یکی از توانیم سالاری را شایسته سویی دیگر،از 

آماری   جامعه. به منظور انتخاب نمونه از اندشده پیمایشی گردآوری  -توصیفی وهیشپژوهش از نوع کاربردی بوده و اطلاعات مورد نیاز به 

  385تعداد نمونه برآورد شده برابر با أمین اجتماعی تهران هستند، از روش تصادفی ساده استفاده شده است و نیز که کارکنان سازمان ت

تأمین روایی پرسشنامه از نظر اساتید و در جهت تعیین   . درباشدی با استفاده از فرمول کوکران م اجتماعی تأمین سازماننفر از کارکنان 

ها و آزمون فرضیات بهره گرفته  برای تجزیه و تحلیل داده spss 16ته شد است. همچنین از نرم افزارپایایی از آلفای کرونباخ بهره گرف

   .شودیم

پرداخته شد. پس از این مرحله   اسمیرنوف -با استفاده از آزمون کلموگروف  هاداده اول این پژوهش، ابتدا به بررسی نرمال بوده  مرحلهدر 

این سازمان با حفظ ثبات در  توسط روش رگرسیون چند متغیره انجام گرفت.  هادادهتجزیه و تحلیل  ،هاداده و مشخص شده نرمال بودن 

های  تا بتواند اهداف و استراتژی بخشیدگرایی را در کارکنان تقویت و ارتقاء ایسالاری، حرفهمدیریت و توجه و تقویت نظام شایسته

سازمان   این است کهگرایی کارکنان، پیشنهاد ایمعنادار ثبات مدیریت بر حرفه ریثشدن تأ دییتوجه به تأ با سازمان را بدست آورند.

گرایی در فضای مدیریتی باثبات  اینظام حرفه ه خود را حفظ نماید، زیراستیشاتلاش کند تا حداقل به مدت چهار سال مدیران مربوطه 

در سلسله مراتب   تسیاس  دخالت از جلوگیریهای مادی و معنوی و با ایجاد مشوق ستیبای سازمان م به همین جهترشد یابد،  تواندیم

امروزه به  ایجاد فضای کاری مناسب بین مدیریت و کارکنان و از بین بردن فرهنگ تغییر مدیران که  تلاش برای مدیریتی و همچنین

را   شرایط لازمیفیت زندگی کاری مدیران استفاده از مدیران بومی و بهبود ک همچنین و تبدیل شده است، هاسازمان فرهنگی معمول در 

کارکنان،   گراییای بر حرفه سالاریمعنادار تمامی ابعاد شایسته ریشدن تأث دییتوجه به تأ با برای ثبات هرچه بیشتر مدیران فراهم آورد.

با وجود این   زیرای  داشته باشد؛ در جهت حفظ و ارتقاء چهار بعد شایسته سالار  تمامی تلاش خود را سازمان مربوطه تا گرددی پیشنهاد م

سالاری و  شایسته . از این رو سازمان باید بستر را برای فرهنگخودخواهد بودگرایی کارکنان ایسطح حرفه قادر به ارتقای ابعاد سازمان

رغیب کارکنان به تحقیق و  های سازمانی مرتبط و همچنین تپرهیز از خویشاوندسالاری و استفاده از افراد تحصیل کرده و باتجربه در پست

های تحقیق  یافته بر طبق نتایج بدست آمده سالاری فراهم آورد.پژوهش در زمینه تحصیلی و شغلی خود، زمینه را برای رشد نظام شایسته

رد، پیشنهاد  را دا ریبا داشتن بالاترین ضریب بتا، بیشترین تأث نیسالاری بعد نظام جذب و تأماز بین ابعاد شایسته دهدیکه نشان م

های دقیق پرسنلی  ریزیداشته باشد؛ یعنی با استفاده از برنامه نسبت به سایر ابعاد، توجه بیشتری به این بعد ، سازمان مربوطه گرددیم

ذب  های علمی متناسب با شغل و رعایت استانداردهای لازم، هنگام ج بخصوص در رابطه با نیازسنجی سازمان به افراد و استفاده از آزمون

 سالاری را فراهم آورند. آمیز، زمینه برای تحقق هرچه بیشتر این بعد از ابعاد شایستههای تبعیضگریافراد مورد نیاز بدون مداخله
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