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 چکیذُ
دس داًـگبُ ّبی  سٍؽ ّبی اًتخبة اػتبد ًوًَِ هشٍسی ثش ،ایي هٌبلؼِ :صهيٌِ ٍ ّذف

یي كشآیٌذ  ثِ ػٌَاى اص سٍؽ اًتخبة اػتبد ًوًَِ  دس ایي هوبلًِـَس هی ثبؿذ. 

سٍؽ اًتخبة اػتبد هی تَاى دسیبكت ًِ هجبحج هشتجي ثِ  ٍ تؼشیق ؿذُ اػت هؼتوش

 .هبثل اػتوشاس اػت داًـگبُ ّبی ًـَسدس توبهی كشایٌذّبی  ًوًَِ

 یهٌبلؼِ حبهش هجتٌی ثش سٍیٌشد ًيلی ٍ اص ًَع پذیذاسؿٌبػی تلؼيش :سٍؽ ثشسػی

 ثـِ سٍؽًلش اص اػبتيذ ًوًَِ داًـگبُ ػلَم پضؿٌی ؿيشاص  19َساػت. ثذیي هٌظـ

ّبی  هلبحجِ ّـب اص آٍسی دادُ رْـت روـغ .هجتٌـی ثـش ّـذف اًتخـبة ؿـذًذ

 ّـبی دس ػشكـِ اػـتلبدُ ؿـذ. هـتي هـلبحجِ ػوين، ًيوِ ػبختبسهٌذ ٍ یبدداؿت

ػبصی ثب سٍیٌشد ّشهٌَتيي ٍ ثِ سٍؽ دیٌلوي  گشدیذُ ٍ پغ اص هٌتَة ّـب هـجي

 .هَسد تزضیِ ٍ تحليل هشاس گشكت

ػِ  .ثَدًذ ػـبل 56تـب 43ًٌٌذگبى دس هٌبلؼِ ثب داهٌِ ػٌی  ؿشًت ب:ّ یبكتِ

چبح هوبلِ ٍػبثوِ آهَصؿی اكلی دس ایي هٌبلؼِ ظَْس یبكت، ًِ ػجبستٌذ اص ًٍوبیِدس

 .دادی تش ؿٌل هی چٌذیي دسًٍوبیِ كشػ ّش یي اص ایي هـَاسد سا ٍهذسى تحليلی.

گشچِ سٍؽ ّبی هشػَم ًًٌَی اًتخبة اػتبد ًوًَِ ثِ كَستی اػت ًِ  :گيشی ًتيزِ

اكشاد اًتخبة ؿذُ ،احتوبلا  ثشتش اص اكشادی ّؼتٌذ ًِ اًتخبة ًـذُ اًذ اهب ایي، دليل 

ثش ػذم ٍرَد هؼق دس ایي سٍؽ ًيؼت. ثب ثشسػی سٍؽ ّبی هتلبٍت هَرَد ثشای 

،اّويت سٍؽ اًـگبُ ّبی ًـَس  داًتخبة اػتبد ًوًَِ، ثِ ًظش هيشػذ ًِ دسثؼوی اص 

،ثِ اًذاصُ ًبكی دسى ًـذُ اػت ٍ اًزبم پظٍّؾ ّبی ثيـتش دس  اًتخبة اػتبد ًوًَِ

 ایي صهيٌِ هشٍسی هی ثبؿذ.

ػلَم پضؿٌی  داًـگبُ ، سٍؽ اًتخبة اػتبد ًوًَِ،اػتبد ًوًَِ: کلوبت کلیذی
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 2رضب زارعی، 1سیذ اثراّین هٌبقت

 ، ٍاحذ هشٍدؿت، داًـگبُ آصاد اػلاهی، هشٍدؿت، ایشاىداًـزَی دًتشی تخللی هذیشیت آهَصؿی1
 داًـگبُ آصاد اػلاهی، هشٍدؿت، ایشاى ٍاحذ هشٍدؿت، اػتبدیبس گشٍُ هذیشیت آهَصؿی، 2

 

 ًَیسٌذُ هسئَل:

 هٌبهتػيذ اثشاّين 

 

 

رٍش اًتخبة از  اسبتیذ داًطگبُ علَم پسضکی ضیراز ثررسی دیذگبُ ّبی

 (ك هطبلعِ پذیذار ضٌبسیی)استبد ًوًَِ
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 هقذهِ           
سٍؽ ّبی هتلبٍتی تَػي ػبصهبى ّب ٍ هشاًض آهَصؿی اػتلبدُ ؿذُ اػت ًِ ّش  اص ًوًَِدس صهيٌِ اسصیبثی ٍ اًتخبة اػتبداى 

ّش چٌذ كؼبليتی هتذاٍل دس هَػؼبت آهَصؽ ػبلی اػت، ٍلی  ،اسصیبثی ٍ اًتخبة اػتبداى ًوًَِ.سٍؽ ًوبى هَت ٍ هؼق داسد

ّب ًوؾ  داًـگبُ.پيچيذگی خبكی داسد ًِ ًبؿی اص تبحيش هؼيبس ّبی هتؼذد ًوی ًٍيلی دس كشآیٌذ اسصیبثی ٍ اًتخبة اػت

یٌذی پَیبػت ًِ . تؼلين ٍ تشثيت كشا(1)هْوی دس تؼلين ٍ تشثيت هتٌبػت ثب اًتظبسات ری ًلؼبى ٍ ربهؼِ ثبیذ داؿتِ ثبؿٌذ

ٍ صیش ثٌبیی ثشای تأهيي ػجي صًذگی ػبلن دس اثؼبد داسد  ًوؾ هْوی دس تشثيت اكشاد ثشای پزیشؽ هؼؤٍليت دس آیٌذُ 

ای دس  ًٌذ. دس ایي هيبى، اػبتيذ داًـگبُ اص ربیگبُ خٌيش ٍ ٍیظُ صیؼتی، سٍاًی، ارتوبػی ٍ هؼٌَی دس ربهؼِ اًؼبًی كشاّن هی

. توبهی ػٌٌبت اػبتيذ هَسد سكذ هشتت (1)ّبی اخلاهی ثشای داًـزَیبى ثشخَسداسًذ  ثش ثبیؼتِتؼلين ٍ تشثيت هجتٌی 

ّبی تذسیغ سا ثش ػْذُ داسًذ، ثلٌِ    ی آهَصؽ داًـزَیبى اص ًشین هْبست داًـزَیبى اػت. اص ایي سٍ، اػبتيذ ًِ تٌْب ٍظيلِ

ثش ػجي صًذگی ٍ تلٌش داًـزَیبى هؤحش ثَدُ ٍ ًوؾ هْوی سا  ّبی هؤحش ػٌَاى الگَ ّبی اخلاهی ٍ ؿخليتی اػبتيذ، ثِ  ٍیظگی

سٍؿْبی  هشػَم ًًٌَی داًـگبُ ّبی  هْن ًـَس ایشاى )ػلَم ٍ تحويوبت هٌبلؼِ  (.1)ًٌذ شثيت ًؼل ًبسی آیٌذُ ایلب هیدس ت

ؿٌبخت ػيبػتْبی   ،آصاد اػلاهی،ػلَم پضؿٌی ،تشثيت هذسع( ثشای اًتخبة اػتبد ًوًَِ  ٍ تلبٍت ّبی آًبى ساّی ثِ ػَی

 سؿتِ هختلق91داًـزَ ٍ دػتيبس تخللی، 1000اص  داًـگبُ ػلَم پضؿٌی ؿيشاص ثب ثيؾ.ًلی آًْب ًيض هی ثبؿذ  

پشػٌل ثْذاؿتی، دسهبًی ٍ پـتيجبًی ػلاٍُ ثش تؼلين ٍ تشثيت رَاًبى ایي  18000 اص ثيؾ ٍ ػلوی ّيئت ػوَ 782 تحليلی،

آهَصؿی  ًيليت هٌلَةداؿتي ایي داًـگبُ ػلاٍُ ثش  .دسهبى اػتبى سا ًيض ثش ػْذُ داسد ثَم، هؼئَليت تأهيي ثْذاؿت ٍ هشص ٍ

ّبی پيـشكتِ ثِ ثيوبساى ٍ  ٍ دیگش دسهبى ای ًظيش پيًَذ ًجذ، هلت، ًليِ ّبی دسهبًی پيچيذُ ثب اًزبم كؼبليت، ٍ پظٍّـی

 ّبی ایشاى ٍ خبٍسهيبًِ هــَل كؼبليت هی داًـگبُ اص ثضسگتشیي ٍ هؼتجشتشیي ًيبصهٌذاى خذهت اسائِ ًوَدُ ٍ ثِ ػٌَاى یٌی

ٍ ًيض هبًذگبسی دس هحيي سهبثتی  دس  آهَصؽ ٍ پظٍّؾ ثخَثی دسیبكتِ اًذ ًِ ثِ هٌظَس هَكويت داًـگبُ ّب اهشٍصُ .ثبؿذ

ت هی گشدد ؿذُ ٍ هَر . ّوچٌيي ایي ًبس هَرت تـَین ٍ دلگشهی اػبتيذ ًيبص داسًذ اػبتيذ  ّبی ، ثِ داؿتي ثْتشیي دائوی

هٌبثؼی  اػبتيذ ًوًَِ،اًذًِ  ، دسیبكتِ اػبتيذ ًوًَِ ثِ  ّوضهبى ثب دسى ًيبص، داًـگبُ ّب . آهَصؽ ّبی آًبى ثب ًيليت تش ؿَد

یٌی اص هؼبئل تلوين گيشی چٌذ ؿبخلِ ًِ ّب ًيبصهٌذ هذیشیت هی ثبؿٌذ. ّؼتٌذ ًِ ثشای دػتيبثی ثِ ثْتشیي ًتيزِ هْن

اسصیبثی ػولٌشد اػوبی .ػلوی ًوًَِ اػت ّبی  هؼبلِ اسصیبثی ػولٌشد اػتبد یب ّيبت نٍثِ سٍ هی ؿَیثب آى س داًـگبُ ّب دس 

ثِ سٍؽ ّبی گًَبگًَی دس دػتيبثی ثِ اّذاف ػبصهبًی ٍ  ،ّيئت ػلوی اهشی پيچيذُ اػت، صیشا اكشاد دس پؼت ػبصهبًی هـبثِ

ّبی دٍلتی دس  ثب تلَیت دٍلت ثٌب ثش اػٌبی ًـبى 1369ػبل دس  اًتخبة اػتبد ًوًَِ .ػبیش ٍظبیق هحَلِ هـبسًت هی ًٌٌذ

ّبی ػلوی، استوبء داًؾ،  ّبی گزؿتِ اػبتيذ ًوًَِ دس صهيٌِ كؼبليت ّبی داًؾ ٍ پظٍّؾ سهن خَسد ٍ ًی ػبل حَصُ ًـبى

ّب  ایي ٍیظگی ّبی ًَیي تحوين ٍ هٌبلؼبت، اثذاع، اختشاع ٍ تجذیل ایذُ ثِ هحلَل كؼبليت داؿتٌذ ًِ ثشاػبع اسائِ سٍؽ

كَست  71ٍ  70اٍليي هشاػن ثشگضاسی ٍ اًتخبة اػتبد ًوًَِ دس ػبل  .گيشد ؿًَذ ٍ ایي ًـبى ثِ آًْب تؼلن هی اًتخبة هی

ّب یب داًـيبسّب سا ثِ ػٌَاى ػوَ  اػتبدتوبم كبّب كش ػبل اخيش ٍرَد داؿتِ ًِ داًـگبُ 22ای دس  یي سٍیِ ًبًَؿتِ . گشكت

ًٌٌذ.دػتَسالؼول اػتبد ًوًَِ  ّب سا اًتخبة اًذ ٍ ایي دس حبلی اػت ًِ اختيبس داسًذ توبم ستجِ هؼشكی ًشدُػلوی ًوًَِ   ّيئت

ؿشایٌی هبًٌذ سػوی ثَدى، ؿبؿل ثَدى ٍ  ٍ ؿَد ّب اثلاؽ هی ؿَد ٍ پغ اص تبیيذ ٍصیش ػلَم ثِ داًـگبُ ػبلِ ثبصًگشی هی  ّوِ

.تؼشیق ٍاطُ )اػتبد ًوًَِ(:اػتبد ًوًَِ،  اًتخبة اػتبد ًوًَِ ًـَسی اػت ػبل ػبثوِ خذهت اص ؿشایي ًحَُ 5حذاهل داؿتي 

 ٍیظگی (.2اص ػبیش ّوٌبساى خَد ثشتش ثبؿذ) كشدی اص اػوبی ّيبت ػلوی داًـگبُ هی ثبؿذ ًِ اصًظشكشدی ،ػلوی ،پظٍّـی ٍ...

سا ایي گًَِ  اػتبد ٍ هؼلن ًوًَِ ّبی ٍیظگی ،"ّبی هَكن  ًوًَِ"ًتبة دس ػجبع سحيوی چيؼت؟ ّبی اػتبد ٍ هؼلن ًوًَِ

 ثيبى هی ًٌذ:

. تٌذخَ ٍ ثذاخلام ًجبؿذ. 2. دس ثشاثش ؿبگشداى، هتَاهغ ٍ كشٍتي ثبؿذ. ػلی ػليْبلؼلام كشهَد: تََاهؼََُا لِوَي تؼُلَِّوًََُِ الؼلِنَ. 1

ثشخَسد ثبؿذ: ليٌََُا لِويَ  . ًشم ٍ خَؽ4. ثب هحجت ٍ دلؼَص ثبؿذ. 3اهبم ػزبد ػليْبلؼلام كشهَد: تَشىُ الخُشمِ ٍَ الوَّزشِ. 

آهَصاى سا دس هوبم تؼلين ثِ یي چـن ثٌگشد ٍ ثيي آًْب تجؼين هبئل ًـَد. اهبم كبدم ػليْبلؼلام  . ّوِ داًؾ5 .تؼَُلِّوَُى

ًٌذ ٍ احتٌبس ػلن آهَصاى هٌتول  ّبی خَد سا ثِ ساحتی ثِ داًؾ . داًؼتٌی6كشهَد: ليٌِيُِ الٌّبعُ ػٌِذىََ كیِ الؼِلنِ ػََاءٌ. 

. تؼلين سا ٍظيلِ خَد ثذاًذ ٍ اص آهَختي، 7ًٌوبیذ. اهبم ػلی ػليْبلؼلام كشهَد: هي ًتن ػلوب كٌبًِ ربّل ثِ ٍ تلؼٌِ الولائٌة. 

أى یؼلَِّوَُا؛ خذاًٍذ  ؿبًِ خبلی ًٌٌذ. اهبم كبدم ػليْبلؼلام كشهَد: ٍَ هب أخَزَ اللهُ ػَلیَ الزُْبّلِ أى یتؼَلََّوَُا حتَیّ أخَزَ هِيَ الؼلَُوب

پيؾ اص ایٌٌِ ربّل سا ثِ یبدگيشی تٌليق ًٌذ، ػبلن سا ثِ یبد دادى تٌليق ًشدُ اػت. صًَبتُ الؼِلنِ ًَـشُُُ ٍَ تؼَليِوُُِ هَي لا 

ؼبًی ٍ آهَص سا ثب ًوبلات اً ای ًِ ػول اٍ آهَصًذُ ثبؿذ ٍ داًؾ گًَِ . اخلام ٍ سكتبسؽ اًؼبًی ٍ اػلاهی ثبؿذ؛ ث8ِیؼلوَُِ. 
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ّبی الْی ثذاًذ ٍ تلاؽ ًٌذ آًْب سا  آهَصاى سا كشصًذاى خَد ٍ اهبًت . دلؼَصاًِ دسع دّذ، داًؾ9اخلام ارتوبػی آؿٌب ػبصد. 

آهَصاى سا دس رْل هشًت  داًؼت، ثگَیذ ًويذاًن ٍ ثشٍد تحوين ًٌذ ٍ داًؾ . اگش اص اٍ ػؤالی ؿذ ًِ ًوی10ثبػَاد ثبس ثيبٍسد. 

آهَصاى سا ثب خذا ٍ ػجبدت ٍ  اكلاح ٍ تشثيت هؼٌَی ٍ تضًيِ ًِ ٍظيلِ اكلی اٍػت، دسیؾ ًٌٌذ ٍ داًؾ. اص 11هشاس ًذّذ. 

ّبی الْی ًِ ًضد اٍ اػت خَة ًگْذاسی ًٌذ ٍ اص آًْب ػبلوی خذاؿٌبع ٍ هؤهي ٍ ثبتوَا ثؼبصد تب  هؼزذ آؿٌب ًٌذ ٍ اص اهبًت

ّب سا ًضد دیگشاى حلظ ًٌذ.  . حشهت ٍ ؿخليت ثچ12ًَِس گشدد.  هٌذ ؿَد ٍ هجشؽ اص دػبی خيش آًبى پش اص ًتبیذ آى ثْشُ

. دسػْب سا 14. اص تـَین ٍ توذیش ٍ ًليحت اػتلبدُ ًٌذ ًِ تٌجيِ ٍ ًتي. 13ؿخليت آًْب سا خشد ًٌٌذ ٍ اّبًت ثِ آًْب ًٌٌذ. 

ثِ ساحتی ٍ ثذٍى اخن ٍ  ،ًشد آهَص ػؤالی . اگش داًؾ15آهَصاى سا ثذّذ.  خَة هٌبلؼِ ًٌذ ٍ پبػخ اثْبهبت ٍ ػؤالات داًؾ

 ػلجبًيت پبػخ اٍ سا ثذّذ ٍ ّوِ سا كشصًذ خَد ثذاًذ ٍ ثِ آًبى هحجت ًٌذ.

هـخق  ًشدُ اًذ ًِ دس ایٌزب ثِ ؿشح ایي "اًتخبة اػتبد ًوًَِ"ّش ًذام اص داًـگبُ ّبی ًـَس ایشاى هؼيبسّبی خبكی ثشای 

 ـگبُ آصاد اػلاهی ٍ ػلَم پضؿٌی هی پشداصین:هؼيبسّبدس  دٍ داًـگبُ ثضسٍ ٍ هْن  ایشاى یؼٌی داً

 پسضکیعلَم  ّبی اًتخبة استبد ًوًَِ در داًطگبُ )قَاًیي(رٍش

ػوَ ّيئت ػلوی ًوًَِ ثبیذ اص هيبى اػوبی ّيئت ػلوی سػوی ٍ پيوبًی ؿبؿل ٍ توبم ٍهت)آهَصؿی ٍپظٍّـی(ًِ  -1

ى داسًذ ٍ حذاًخش اهتيبص صیش ساثشاػبع حؼي ػلَى دس هحيي آهَصؽ ٍ تأحيش هخجت ػلوی ٍاخلاهی دس داًـزَیب

 هؼيبسّبی هٌذسد دس كلحبت پيَػت ًؼت هی ًوبیٌذ اًتخبة ؿًَذ.

اهتيبص، كؼبليت ارشایی 45اهتيبص، كؼبليت آهَصؿی ٍ داًـزَیی دس هبلت ثؼتِ ّبی تحَل 30كؼبليت آهَصؿی ٍ داًـزَیی سایذ 

 اهتيبص15دس آهَصؽ اهتيبص، كؼبليت پظٍّؾ 10دس ساػتبی تحون ثؼتِ ّبی تحَل

 ػبل ػبثوِ خذهت آهَصؿی یب پظٍّـی دس داًـٌذُ سا داؿتِ ثبؿٌذ.3اػوبء ّيئت ػلوی ًوًَِ ثبیذ حذاهل  -2

 اهتيبص( 45ًحَُ اهتيبص دّی كؼبليت ّبی آهَصؿی ثِ اػوبی ّيئت ػلوی) -3

بػت ّبی ٍصاست هتجَع دس اًتخبة اػتبد ًوًَِ ثشای رـٌَاسُ آهَصؿی ؿْيذ هٌْشی ثب تَرِ ثِ هحَسیت ًشح تحَل ٍ ػي

 هبلت ثؼتِ ّبی تحَل ٍ ًَآٍسی دس آهَصؽ ػلَم پضؿٌی ثِ ؿشح ریل هيجبؿذ:

 ثؼتِ آیٌذُ ًگبسی ٍ هشرؼيت ػلوی دس آهَصؽ پضؿٌی: ًَآٍسی آهَصؿی ؿبهل داًؾ پظٍّی، گشًذّبی آهَصؿی

ثشهشاس ًوَدُ ٍ هَرت ًبسآكشیٌی  ثؼتِ حشًت ثِ ػَی داًـگبُ ّبی ًؼل ػَم : ًشحْبی پظٍّـی ًِ دس استجبى ثب كٌؼت

احشثخـی ثبصگـت ػشهبیِ، ثْشُ ٍسی -ؿذُ ثبؿذ، تـٌيل ؿشًتْبی داًؾ ثٌيبى، تؼذاد هٌبلؼبت اًزبم ؿذُ ثب هَهَع ّضیٌِ

 آهَصؽ ػبلی ػلاهت.

ِ ّبیی ًِ تـٌيل ٍ ؿشًت دس ثشًبه ثؼتِ آهَصؽ پبػخگَ ٍ ػذالت هحَس: تؼذاد ثشًبهِ ّبی آهَصؿی، تذٍیي ساٌّوبی ثبليٌی،

ثؼتِ تَػؼِ ساّجشدی، ّذكوٌذ ٍ هبهَسیت گشای ثشًبهِ  هَرت اًگيضؽ دس ػيبػت گضاساى، اػبتيذ ٍ داًـزَیبى هی ؿَد.

ّبی آهَصؽ ػبلی ػلاهت: ساُ اًذاصی سؿتِ ّبی رذیذ ّذكوٌذ ، تذٍیي ٍ تلَیت ثشًبهِ ربهغ تَػؼِ سؿتِ ّبی رذیذ ، 

هيبى سؿتِ ای ٍ ساُ اًذاصی آًْب، كؼبليت ّبی اًزبم ؿذُ دس ساػتبی اػتجبس ثخـی ثشًبهِ ّبی تذٍیي ؿذُ سؿتِ ّبی رذیذ 

 .آهَصؿی

ثؼتِ آهبیؾ ػشصهيٌی، هبهَسیت گشایی، توشًضصادیی ٍ استوبی تَاًوٌذی داًـگبُ ّب: تؼذاد آیيي ًبهِ ّبی تذٍیي ٍ اثلاؽ ؿذُ 

 .ثی ّبی دسًٍی ٍ ثيشًٍی گشٍُ آهَصؿیدس خلَف توشًضصادیی دس حَصُ آهَصؽ ػبلی ، ؿشًت دس اًزبم اسصیب

ثؼتِ اػتلای اخلام حشكِ ای: تذٍیي ثشًبهِ ّبی دسػی هجتٌی ثش اسصؽ ، تذٍیي ثشًبهِ اسصؿيبثی ًَسیٌَلَم پٌْبى ٍ اسصیبثی ٍ 

هذیشیت ًَسیٌَلَم پٌْبى ، ؿشًت كؼبل دس اًزوي ّبی ػلوی اخلام حشكِ ای ٍ هوبلات تذٍیي ؿذُ دس ایي خلَف ، 

 .ی ًلاػْبی داًـزَیی ثب ّذف ّذف اػتلای اخلام حشكِ ایثشگضاس

 .ًَسیٌَلَم ّب، ػوَیت دس اًزوي ّبی ثيي الوللیتشروِ  ثؼتِ ثيي الوللی ػبصی آهَصؽ ػلَم پضؿٌی:

، ثبسگزاسی  LMS, MOOC ثؼتِ تَػؼِ آهَصؽ هزبصی دس ػلَم پضؿٌی: ساُ اًذاصی ػبهبًِ ّبی آهَصؽ هزبصی ؿبهل

، ؿشًت دس دٍسُ ّبی آهَصؽ هزبصی یب پزیشؽ دس دٍسُ ّبی  LMSًلاػْبی آهَصؽ ػلَم پضؿٌی ٍ هحتَا ی آهَصؿی دس 

 .آهَصؽ هزبصی ػلَم پضؿٌی هٌزش ثِ اخز هذسى تذٍیي ًَسیٌَلَم ّبی هزبصی

بصی اػوبی ّيئت ػلوی ثشای ًشاحی ثؼتِ استوبی ًظبم اسصیبثی ٍ آصهَى ّبی ػلَم پضؿٌی: ثشگضاسی ًبسگبُ ّبی تَاًوٌذػ

ػئَال ، ایزبد یب اكضایؾ ػئَالات ثبًي آصهَى ، كؼبليت یب ؿشًت دس ثشگضاسی آصهَى كلاحيت ثبليٌی ، استوبی تزْيضات هشًض 

 .آصهَى ، تْيِ گضاسؽ اسصیبثی اص آصهًَْب
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اص هشاًض آهَصؿی دسهبًی ، تؼذاد هٌبتجبت ثؼتِ اػتجبسثخـی هَػؼبت ٍ ثيوبسػتبى ّبی آهَصؿی: تؼذاد ثبصدیذّبی اًزبم ؿذُ 

 .هشتجي ثب اػتجبسثخـی ثب ػبیش ٍاحذّب یب اػوبی ّيئت ػلوی ، هـبسًت دس تذٍیي هؼيبسّبی اػتجبسثخـی

ثؼتِ تَػؼِ ٍ استوبی صیش ػبخت ّبی آهَصؽ ػلَم پضؿٌی: تؼذاد دٍسُ ّبی ثشگضاسی ؿذُ ثشای استوبی تَاًوٌذی ػلوی ٍ 

ی ٍ داًـزَیبى ، حجت اختشاع ، ًؼجت اػوبی ّيئت ػلوی ؿشًت ًٌٌذُ دس استوبی تَاًوٌذی ، تؼذاد كٌی اػوبی ّيئت ػلو

 .اػتٌبد ثِ هوبلات هٌتـش ؿذُ دس هزلات ػلوی هؼتجش

 (اهتیبز 33ًحَُ اهتیبز دّی فعبلیت ّبی آهَزضی رایج ثِ اعضبی ّیئت علوی)

  پضؿٌی ػخٌشاًی ٍ یب دثيشی ػويٌبسّب ٍ ًبسگبُ ّبی آهَصؽ -الق

 تَليذ هحتَای الٌتشًٍيٌی ٍ هـبسًت دس آهَصؽ هزبصی -ة

 ثِ اصا ّش ٍاحذ دسع هؼبدل ػبصی ؿذُ ًِ ثب اػتلبدُ اص ؿيَُ ّبی ًَیي تذسیغ- تذسیغ دس دٍسُ ّبی آهَصؽ هذاٍم -د 

 ثبصًگشی ٍ ایزبد تـييش دس ًحَُ تذسیغ دسٍع ثِ اصا ّش ٍاحذ دسع -ُ 

 اهتیبز( 15پژٍّطی ثِ اعضبی ّیئت علوی)ًحَُ اهتیبز دّی فعبلیت ّبی 

 ثخؾ اٍل : ؿشایي ػوَهی

 دٍسُ صهبًی كؼبليت پظٍّـی هَسد ثشسػی یي ػبل هٌتْی ثِ اػلٌذ هبُ ّش ػبل اػت

تجلشُ: كؼبليتْبی پظٍّـی ًِ هجل اص ایي هَػذ ؿشٍع ٍ دس كبكلِ صهبًی یٌؼبلِ ثِ اتوبم سػيذُ ثبؿذ ًيض هَسد هجَل خَاّذ 

 ثَد.

يئت ػلوی ثشگضیذُ ای ًِ دس ػبلْبی هجل اًتخبة ؿذُ اًذ دس كَستی هی تَاًٌذ هزذدا ثِ ػٌَاى اػتبد ثشگضیذُ اػوبی ّ

  .اًتخبة ؿًَذ ًِ تحويوبت ٍ ًبسّبی ػلوی اسایِ ؿذُ آًْب تٌشاسی ًجَدُ ٍ دس دٍسُ ّبی هجلی اسایِ ًـذُ ثبؿذ

  ًحَُ اهتیبزدّی
 :ایي ثخؾ ؿبهل چْبس ثٌذ اػت

 هوبلات -ثٌذ الق

اهتيبص،هزلات  2.5ثِ ّش هوبلِ چبح ؿذُ دس هزلات ػلوی خبسری ًوبیِ ؿذُ دس ایٌذًغ ّبی هؼتجش ثيي الوللی تب 1الق/

 اهتيبص. 2پظٍّـی تب  -داخلی ػلوی

هوبلات چبح ؿذُ دس هزلات داخلی داًـگبّْب، هشاًض پظٍّـی، اًزوٌْبی ػلوی ٍ ػبیش هشاًض ًِ كبهذ اهتيبص اص دٍ  تجلشُ:

اهتيبص ثب تَرِ ثِ ًيليت هوبلِ ٍ هزلِ ای ًِ هوبلِ دس آى ثِ چبح سػيذُ )حذ اًخش  0تب0.5ٍصاستخبًِ یبد ؿذُ ّؼتٌذ، ثيي

 خَاّذ ثَد(. 2اهتيبص ایي ثٌذ 

 0.25اهتيبص ثِ كَست پَػتش  0.5اهتيبص، ًـَسی)هلی( تب  1ثِ ّش هوبلِ اسائِ ؿذُ دس ّوبیؾ ّبی ثيي الوللی  2الق/

 خَاّذ ثَد(. 2اًخش اهتيبص ایي ثٌذ  اهتيبص)حذ

كٌبٍسی یب ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ بیؼت تَػي ٍصاست ػلَم، تحويوبت ٍ اهتيبص ػلوی هزلات داخلی ًـَس هی ث تجلشُ:

 .آهَصؽ پضؿٌی تبیيذ ؿذُ ثبؿذ ٍ اػتجبس ػلوی هزلات خبسری ثب ّيبت داٍساى اػت

 هی ثبؿذ( 3تيبص دس ایي ثٌذ ثٌذ ة : ًشح ّبی پظٍّـی اتوبم یبكتِ)حذاًخش اه

ثِ ّش ًشح هلَة ؿَسای پظٍّـی داًـگبُ هٌَى ثِ ایٌٌِ اتوبم یبكتِ ٍ گضاسؽ ًْبیی آى تْيِ ٍ تبیيذ ؿذُ ثبؿذ حذاًخش 

اهتيبص ثشای ّش   0.5اهتيبص ثشای ّش هَسد. ّوٌبس اكلی ًشح تب  1.5اهتيبص ثِ ؿشح ریل تؼلن هی گيشد: هزشی ًشح تب  1.5

 .هَسد

ُ: دس هَسد ًشح ّبیی ًِ دس حَصُ ای خبسد اص ؿَسای پظٍّـی داًـگبُ هلَة ؿذُ ثبؿٌذ، اهتيبص هزشی ٍ ّوٌبس اكلی تجلش

 دس ًظش گشكتِ هی ؿَد.1ٍ  0.5ًشح ثب تَرِ ثِ ًيليت ًشح ٍ ػبصهبى ػلوی تبهيي ًٌٌذُ اػتجبس ثشای ّش یي اص ًشحْب 

 ذ ثَد(خَاّ 4ثٌذ د : اًتـبسات)حذ اًخش اهتيبص ایي ثٌذ 

 .اهتيبص 3: ّش هَسد تبليق یب تلٌيق ًتبة هٌتـش ؿذُ ٍ هشتجي ثب صهيٌِ كؼبليت آهَصؿی پظٍّـگشتب 1د/

 .اهتيبص 1.5ّش هَسد تشروِ ًتبة تب :2د/

 .خَاّذ ثَد( 1اهتيبص)حذ اًخش اهتيبص ایي ثٌذ  0.25ّش هَسد ثشسػی ٍ ًوذ ٍ ٍیشایؾ ػلوی ًتبة هٌتـش ؿذُ تب  :3د/

 هی ثبؿذ( 4اثتٌبس، ًَآٍسی دس آهَصؽ)حذاًخش اهتيبص دس ایي ثٌذ  ثٌذ د : 

اهتيبص.تجلشُ: اگش ًَآٍسی هزًَس دس ػٌح  2اهتيبص ٍ دس ػٌح داخل داًـگبّی تب 3ّش ًَآٍسی آهَصؿی دس ػٌح ًـَسی تب 

 اهتيبص دیگش ثِ آى اهبكِ هی گشدد. 1ثيي الوللی ًيض حجت ؿَد تب 
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 هی ثبؿذ( 2ؾ دس آهَصؽ)حذاًخش اهتيبص دس ایي ثٌذ  ثٌذ ُ : ػبیشكؼبليت ّبی پظٍّ

 .: ػشدثيشی هزلات ػلوی پظٍّـی دس داًـگب1ُُ/

 .: داٍسی هوبلات ػلوی ٍ ّوبیؾ ّبی ثيي الوللی2ُ/

 .: داٍسی ًشحْبی تحويوبتی3ُ/

 .: داٍس ًتت داًـگبّی4ُ/

 فعبلیت ّبی اجرایی
 اػوبی ّيئت ػلوی اهتيبص ( ثِ 9ًحَُ اهتيبص دّی كؼبليت ّبی ارشایی) 

ػوَیت دس اًزوي ّبی ػلوی سػوی، ػوَیت دس ّيت تحشیشیِ ٍ ػش دثيشی هشتجي ثب آهَصؽ ػلَم پضؿٌی ثِ اصای ّش  یي 

 اهتيبص. 6ػبل 

 اهتيبص. 3هؼئَليت ارشایی دس ساػتبی تحون ثؼتِ ّبی تحَل ٍ ًَآٍسی آهَصؽ ػلَم پضؿٌی ثِ اصای ّش ثؼتِ دس یي ػبل 

 ثؼتِ تحَل سا ًؼت ًوبیذ. 3يت ػلوی هی تَاًذ حذاًخش اهتيبص هؼٍَليت ارشایی تجلشُ : یي ػوَ ّ

اهتيبص ٍ دس هزوَع   1ػبػت  حذاًخش تب  6كؼبليت هَحش دس ًويتِ ّب , ؿَساّبی سػوی داًـگبُ ّب , ٍصاست هتجَع ثِ اصاء  ّش 

 اهتيبص ثشای ّش ػبل. 6حذاًخش تب 

 آزاد اسلاهی داًطگبُ ّبیرٍش اًتخبة استبد ًوًَِ در 
: اًتخبة ٍ هؼشكی اػوبی ّيأت ػلوی ًوًَِ داًـگبُ آصاد اػلاهی اص هيبى ًليِ اػوبی ّيأت ػلوی توبم ٍهت ثب 1هبدُ 

 گيشد. ّبی هختلق كَست هی هشتجِ

ثبیؼت اص هيبى اػوبی ّيأت ػلوی توبم ٍهت ثب ٍهؼيت اػتخذاهی سػوی هٌؼی ٍ ؿبؿل داسای  : اػوبی هٌتخت هی2هبدُ

 اًذ اًتخبة گشدًذ. ػبل ػبثوِ ّوٌبسی ًِ حذاهل اهتيبصات ریل سا اص رذٍل پيَػتی احشاص ًوَدُ 5 حذاهل

 اهتيبص 200الق( دس هشتجِ اػتبدی حذاهل 

 اهتيبص 175ة ( دس هشتجِ داًـيبسی حذاهل 

 اهتيبص 150د ( دس هشتجِ اػتبدیبسی حذاهل 

 اهتيبص 125د ( دس هشتجِ هشثی حذاهل 

  ّبی گسیٌص اسبتیذ ًوًَِ داًطگبُ آزاد اسلاهی در فرم ًحَُ اهتیبزدّی

 20اختشاع ٍ اًتـبف حجت ؿذُ دس داخل ٍ یب خبسد اص ًـَس ًِ ثِ تأیيذ ػلوی ٍ سػوی هشارغ ریللاح سػيذُ ثبؿذ تب  (1

 .اهتيبص( 5اهتيبص )ّش احش تب 

ریللاح سػيذُ ٍ حذاهل دس ػٌح احش ثذیغ ٍ اسصًذُ ٌّشی ثشای اػوبی ّيأت ػلوی گشٍُ ٌّش ًِ ثِ تأیيذ هشارغ  (2

 .اهتيبص( 5اهتيبص )ّش احش تب  10ًـَس هٌشح ؿذُ ثبؿذ تب 

خلاهيت ٍ ًَآٍسی: ًـق ساُ ًبسّبی رذیذ ٍ تـييش ػبختبسّبی گزؿتِ ٍ اسائِ ًظشیبت تأیيذُ ؿذُ دس خلَف داًؾ  (3

اًذاصی  ّب، ساُ ًبداًؼتِ كشد خلام دس هَسد یي هَهَع ٍ سٍیٌشدی ًَ دس رْت تـشیح ثشداؿت ٍ ثشهشاسی سٍاثي

ثبس دس ایشاى ٍ ّوچٌيي ًؼت هذال دس الوپيبدّب ٍهؼبثوبت حذاهل  ّبی رذیذ ثشای اٍليي ّب ٍ یب ایزبد سؿتِ آصهبیـگبُ

 .اهتيبص( 5اهتيبص )ّش خلاهيت تب  10دس ػٌح ًـَس تب 

پظٍّـی چبح ؿذُ ٍ یب پزیشؽ  –گشدد ًِ دس ًـشیبًی یب ستجِ ػلوی  پظٍّـی: ثِ هوبلاتی اًلام هی –هوبلِ ػلوی  (4

 .اهتيبص( 2اهتيبص )ّش هوبلِ  40چبح سػذُ داؿتِ ثبؿذ تب 

تشٍیزی چبح ؿذُ ٍ یب پزیشؽ چبح  –گشدد ًِ دس ًـشیبتی ثب ستجِ ػلوی  تشٍیزی: ثِ هوبلِ اًلام هی –هوبلِ ػلوی  (5

 .اهتيبص )ّش هوبلِ یي اهتيبص( 6سػوی داؿتِ ثبؿذ تب 

هشٍسی چبح ؿذُ ٍ یب پزیشؽ چبح  –گشدد ًِ دس ًـشیبت ثب ستجِ ػلوی  ِ هوبلاتی اًلام هیهشٍسی: ث –هوبلِ ػلوی  (6

 .اهتيبص( 5/0اهتيبص )ّش هوبلِ  3سػوی داؿتِ ثبؿذ تب 

ّوبیؾ ّبی ػلوی هؼتجش: ّوبیـی اػت ًِ ثب داٍسی ػلوی هوبلات دسیبكتی ّوشاُ ثَدُ ٍ پغ اص اسائِ ّش هوبلِ ًوذ ٍ  (7

 .اهتيبص( 1اهتيبص )ّش یي ّوبیؾ  10گيشد تب  خ دس خلَف آى هوبلِ تَػي حوبس كَست هیثشسػی یب پشػؾ ٍ پبػ

الوللی دس ًـشیبت هؼتجش ثِ چبح سػيذُ ٍ یب پزیشؽ  گشدد ًِ ثِ كَست ثيي : ثِ هوبلاتی اًلام هیLSCیب  ISIهوبلِ  (8

 .اهتيبص( 4چبح سػوی داؿتِ ثبؿذ )ّش هوبلِ 
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ًِ ػوَ ّيأت ػلوی ثِ ًبم داًـگبُ آصاد اػلاهی ثِ چبح  8، 7، 6، 5، 4سد دس ثٌذّبی ّبی هٌذ : هوبلات ٍ ّوبیؾ5تجلشُ 

 گشدًذ. هحبػجِ هی 5/1سػبًذُ ثبؿٌذ ثب هشیت 

 : كوي یي هوبلِ ثب گَاّی پزیشؽ چبح هَسد هجَل خَاّذ ثَد.6تجلشُ 

گشدد ًِ ثشاػبع تحليل  م هیّبی ػلوی ٍ ًظشیبت پزیشكتِ ؿذُ اًلا ای اص دادُ تأليق ٍ تلٌيق ًتبة: ثِ هزوَػِ (9

اهتيبص )ّش تأليق تب  40ثبؿٌذ تب  ؿَد ٍ هؼوَلاً تَأم ثب ًوذ هی ّب ٍ تشًيت هجتٌشاًِ ػبهبًذّی هی رذیذ ٍ ًوذ دیذگبُ

 .اهتيبص( 10

یذ. ؿَد ًِ تأليلبت ٍ تلٌيلبت هؼتجش ػلوی سا اص صثبى اكلی ثِ صثبى دیگش ثشگشداى ًوب تشروِ ًتبة: ثِ آحبسی اًلام هی (13

 .اهتيبص( 5اهتيبص )ّش تشروِ تب  25تب 

گيشد ًِ ثِ كَست اػتبد ساٌّوب ثب داًـزَیبى هوٌغ  ًبهِ دًتشی ثِ اػوبی ّيأت ػلوی تؼلن هی اهتيبص پبیبى (11

 .اهتيبص( 5/1ًبهِ  اهتيبص )ّش پبیبى 15ًبسؿٌبػی اسؿذ ّوٌبسی ًوبیٌذ تب 

گيشد ًِ ثِ كَست اػتبد ساٌّوب ثب داًـزَیبى هوٌغ  وی تؼلن هیًبهِ ًبسؿٌبػی اسؿذ ثِ اػوبی ّيأت ػل اهتيبص پبیبى (12

 .اهتيبص( 1ًبهِ  اهتيبص )ّش پبیبى 15ًبسؿٌبػی اسؿذ ّوٌبسی ًوبیٌذ تب 

ّبی آًبى هَسد تأیيذ ٍ ثِ هشحلِ ًْبیی  گيشد ًِ ًشح ّبی تحويوبتی ٍ كٌی ثِ اػوبی ّيأت ػلوی تؼلن هی اهتيبص ًشح (13

 .اهتيبص( 2)ّش ًشح اهتيبص  20سػيذُ ثبؿذ تب 

 .اهتيبص( 5/0اهتيبص )ّش پبیِ  10اهتيبص پبیِ داًـگبّی تب  (14

ّبی ارشایی هلَة هَسد تأیيذ ػبصهبى  گيشد ًِ داسای پؼت اهتيبص كؼبليت ارشایی ثِ اػوبی ّيأت  ػلوی تؼلن هی (15

سٍػب ٍ دثيشاى  –هؼبًٍيي داًـگبُ  –هذیشاى ًل  –سٍػبی ٍاحذّب  –هؼبًٍيي  –سئيغ داًـٌذُ  –هشًضی )هذیش گشٍُ 

 .اهتيبص( 1اهتيبص )ّش ػبل  10هٌبًن( ثبؿٌذ تب 

گيشد ًِ هَكن ثِ اسائِ رضٍات ربهغ دسػی دس  اهتيبص تأليق ٍ تذٍیي رضٍات دسػی ثِ اػوبی ّيأت ػلوی تؼلن هی (16

اهتيبص )ّش رضٍُ  3یٌذ تب ّبی تذسیغ، ساُ ًبسّبی ًَیي اسائِ ًوب ّبی تخللی خَد ؿذُ ٍ دس رْت ثْجَد سٍؽ سؿتِ

 .اهتيبص( 5/0

گشدد ًِ دس ػٌح ًـَس ثِ ػٌَاى ًخجِ ثشگضیذُ ؿذُ ثبؿٌذ ثب اسائِ گَاّی  ّبی هبًذگبس: ثِ ًؼبًی اًلام هی چْشُ (17

 اهتيبص. 20هؼتجش 

ّبی هَرَد دس ٍاحذّبی  ًيليت تذسیغ: اسصیبثی ًيليت تذسیغ ثب ًظشخَاّی اص ػوَم داًـزَیبى ثشاػبع كشم (18

 .اهتيبص 10گشدد تب  ـگبّی ًِ دس آخش ّش ًيوؼبل ثشگضاس هیداً

 5/0اهتيبص ٍ دس دٍسُ ًبسؿٌبػی  25/0ًويت تذسیغ: اهتيبصاتی ًِ ثشاػبع تذسیغ یي ٍاحذ دسع دس دٍسُ ًبسداًی  (19

 گيشد اهتيبص ثِ اػوبی ّيبت ػلوی دس ّش ًيوؼبل تؼلن هی 75/0ّبی تحليلات تٌويلی ّش ٍاحذ  اهتيبص ٍ دس دٍسُ

 .اهتيبص 10حذاًخش تب 

 ثبؿذ. ًبهِ استوبء اػوبی ّيبت هی ّبی ػلوی ٍ پظٍّـی ثشاػبع آیيي ًحَُ اهتيبصدّی ًليِ كؼبليت (23

گيشد ًِ دس ٍاحذّبی خبسد اص هشًض ٍ داسای اهٌبًبت هحذٍد ٍ یب  اهتيبص هٌبًن هحشٍم ثِ اػوبی ّيبت ػلوی تؼلن هی (21

 .يبصاهت 4ثذی آة ٍ َّا هــَل كؼبليت ّؼتٌذ تب 

سٍؿْبی  هشػَم ًًٌَی داًـگبُ ّبی  هْن ًـَس)ػلَم ٍ تحويوبت ،آصاد اػلاهی،ػلَم پضؿٌی ،تشثيت هذسع( ثب هٌبلؼِ        

ثِ هٌبلؼِ ثشای اًتخبة اػتبد ًوًَِ ٍ تلبٍت ّبی آًبى توشیجب ثِ ػيبػتْبی ًلی آًْب ّن دػت پيذا هی ًٌين.هـشٍح ایي 

 ؿشح صیش اػت:
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ًبم 

 ُداًـگب

تؼذاد 

هبدُ 

 هبًًَی

تؼذاد صیش 

هبدُ 

 هبًًَی

تؼذاد 

 تجلشُ

ػلَم ٍ 

 تحويوبت

9 15 9 

ػلَم 

 پضؿٌی

6 4 3 

آصاد 

 اػلاهی

6 20 4 

تشثيت 

 هذسع

5 16 4 

 هٌبلؼِ هيضاى ًوی هَاًيي ٍ هوشسات داًـگبُ ّبی هْن ایشاى :1جذٍل ضوبرُ 

 

اػت.ّوچٌيي ثب داًـگبُ  ػلَم ٍ تحويوبت ثش اػبع رذٍل كَم ثيـتشیي تؼذاد  هَاًيي ٍ هوشسات  اص ًظش ًوی هشثَى ثِ 

 ایي چْبس داًـگبُ دس هَللِ ّبی آهَصؿی،پظٍّـی ،كشٌّگی ٍ ارشایی تلبٍتْبی صیش هـبّذُ ؿذ:هٌبلؼِ 

ػبل ٍثشای  داًـگبُ تشثيت هذسع ٍ 5ػَاثن هَسد ًيبص ثشای داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی ٍ داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت  -1

 ػبل هی ثبؿذ.  3داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی 

دس داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی ٍ داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت، هيضاى اهتيبصات لاصم دس ّش سدُ ػلوی ثب ّن تلبٍت داسد  -2

 دس ًظش گشكتِ ؿذُ اػت.  100دس داًـگبُ تشثيت هذسع ٍ داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی ،اهتيبص لاصم ثشای ّوِ سدُ ّب  ٍلی

 80تب  70هيضاى اهتيبصات لاصم دس داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی ًؼجت ثِ داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت دس ّش سدُ ثيي  -3

 اهتيبص ًوتش اػت.

اًـگبّْب  دس ػٌَح هختلق توؼين ثٌذی ؿذُ اًذ ٍلی دس ػبیش داًـگبُ ّب ایي اتلبم دس داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ،د -4

 ًيبكتبدُ اػت.

دس داًـگبُ تشثيت هذسع ،حذاهل هذسى هَسد لضٍم ثشای اًتخبة اػتبد ًوًَِ،هذسى اػتبدیبسی اػت ٍلی ایي ؿشى دس  -5

 ػبیش داًـگبُ ّب ٍرَد ًذاسد.

بُ ّبی ػلَم پضؿٌی ،اػوبی ّيبت ػلوی ثِ دٍ دػتِ آهَصؿی ٍ پظٍّـی دس داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ٍ داًـگ -6

 توؼين ؿذُ اًذ.

 اػت.  "تحَل ٍ ًَآٍسی دس آهَصؽ پضؿٌی"دسكذ اهتيبص هشثَى ثِ 45دس داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی،  -7

تشثيت هذسع ثِ هحبػجِ اهتيبص كؼبليت دس داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی ٍ داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ثشای  داًـگبُ  -8

كَست ًبهل هحبػجِ هيـَد ٍلی اهتيبص كؼبليت دسػبیش داًـگبُ ّب)داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی( ثِ كَست ًلق اهتيبص 

 هحبػجِ هی ؿَد.

دس داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ثشاػبع ًظش سیيغ داًـٌذُ اهتيبص داسد ٍلی دس ػبیش داًـگبُ ّب  "حؼي ػلَى"ٍیظگی -9

 .ذُ اػتاؿبسُ دهيوی ثِ آى ًـ

 ٍرَد داسد ًِ دس ػبیش داًـگبُ ّب ثِ آى اؿبسُ ًـذُ اػت. "هٌبًن هحشٍم"دس داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی هَللِ  -10

تَرِ ٍیظُ ای ؿذُ اػت.  "ارتوبیی-كؼبليتْبی كشٌّگی"ثِ رض داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی، دس ػبیش داًـگبُ ّب ثِ هَللِ   -11

تلاؽ دس رْت "یب"حوَس كؼبل دس سػبًِ ّب ٍ كذا ٍػيوب"يوبت، ثشایثِ ػٌَاى هخبل دس داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحو

 اهتيبص ٍیظُ تؼلن گشكتِ اػت."پبػذاؿت اسصؿْبی ایشاًی اػلاهی

حشًت ثِ ػَی داًـگبُ ّبی ًؼل ػَم "ٍ "اثتٌبس ٍ ًَآٍسی دس آهَصؽ"دس داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی ثِ هَللِ  -12

 تبًيذ صیبدتشی ًؼجت ثِ ػبیش داًـگبُ ّب ؿذُ اػت. "صؽ هزبصیتَليذ هحتَای الٌتشًٍيٌی ٍ هـبسًت دس آهَ"ٍ"

دس داًـگبُ تشثيت هذسع ،  ًؼجت ثِ ػبیش داًـگبُ ّب  ثِ كؼبليت ّبی  پظٍّـی )تبليق ٍ تشروِ ًتبة،چبح هوبلِ(  -13

آصاد  دسكذ اص ًل اهتيبصات، داًـگبُ ّبی29اهتيبصات ثؼيبس صیبدی تؼلن هی گيشد) داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ،
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 ،دسكذ اص ًل اهتيبصات، دس داًـگبُ تشثيت هذسع 15دسكذ اص ًل اهتيبصات، داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی،  49اػلاهی ،

 هيضاى ایي اهتيبص ًبهحذٍد اػت(.

اهتيبص ٍیظُ تؼلن هی گيشد ًِ دس ػبیش داًـگبُ ّب اؿبسُ  "ایخبسگشی ٍ ربًجبصی"داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ثِ دس  -14

 ى ًـذُ اػت.دهيوی ثِ آ

ثِ كؼبليت ّبیی هبًٌذ،  "كؼبليتْبی  پظٍّـی  "دس داًـگبُ ّبی ػلَم ٍتحويوبت ًؼجت ثِ ػبیش داًـگبُ ّب دس هَللِ -15

داًؾ ٍ تَليذ حشٍت ٍ احشگزاسی ارتوبیی اّويت ٍساًِ،ًْبد ػبصی ػلوی،تزبسی ػبصی تؼبهلات كٌب هشرؼيت ػلوی،

 ثيـتشی دادُ ؿذُ اػت.

 -ارتوبیی)اؿتْبس ثِ اسصؿْبی دیٌی –دسكذ اهتيبص، ثِ كؼبليتْبی كشٌّگی 12ٍتحويوبت ، س داًـگبُ ّبی ػلَمد -16

 .تؼلن هی گيشد ٍلی دس داًـگبُ ّبی آصاد اػلاهی، اكلا ثِ ایي هَسد اؿبسُ ًـذُ اػت ایخبسگشی ٍ....(

 ُ ّب ایي هَللِ ٍرَد ًذاسد.دس داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿٌی، كؼبليتْبی دسهبًی ًيض داسای اهتيبص اػت ًِ دس ػبیش داًـگب -17

 هوبلاتی ثِ چبح سػيذُ اػت  ًِ ثِ اّن  ًتبیذ آًْب اؿبسُ هی ؿَد:، اػتبد ًوًَِ  هَسد دس ػبلْبی اخيش، دس

ّبی ػيٌی   ّبی اخلاهی دس ػٌٌبت اػتبد، ٍیظگی  ؿبهل ادساى رَّشُ،هٌزش ثِ ؿٌبػبیی ػِ تن اكلی  ًتبیذ حبكل اص هٌبلؼِ

ای دس حيي تؼلين ٍ تشثيت ؿذ. تن اٍل ؿبهل دٍ صیش تن ًْبست دس  ػٌَاى یي الگَ ٍ آهَصؽ اخلام حشكِ ثِاخلاهی اػتبد 

هوبٍت ٍ لٌبكت دس گلتبس ثَد. تن دٍم ًيض داسای ػِ صیش تن ثب ػٌَاى احتشام ثِ صهبى داًـزَ، احتشام ثِ ؿخليت داًـزَ ٍ 

هَسد سكذ داًـزَیبى  ،تَاى دسیبكت ًِ توبهی ػٌٌبت اػبتيذ بلؼِ هیّبی حبكل اص هٌ  تَاهغ ٍ كشٍتٌی ثَد. ثش اػبع یبكتِ

ّبی   ّبی تذسیغ سا ثش ػْذُ داسًذ، ثلٌِ ٍیظگی  ی آهَصؽ داًـزَیبى اص ًشین هْبست . اص ایي سٍ، اػبتيذ ًِ تٌْب ٍظيلِ(1)اػت

هؤحش ثَدُ ٍ ًوؾ هْوی سا دس تشثيت ّبی هؤحش ثش ػجي صًذگی ٍ تلٌش داًـزَیبى  ػٌَاى الگَ اخلاهی ٍ ؿخليتی اػبتيذ، ثِ

 یي هؼلن ًوًَِ داسای ٍیظگی ّبی صیش اػت: .(1)ًٌذ ًؼل ًبسی آیٌذُ ایلب هی

سهبیتوٌذی اص خَد ٍ داًؾ آهَصاى ، كويويت ٍ خَؽ خلوی ثب داًؾ آهَصاى ، اػتوبد ثِ داًؾ آهَصاى ، اًتظبس هَكويت صیبد 

هَصاى، اًزبم ًبس ثِ كَست ػيؼتوبتيي ، ػبصگبسی ٍ هبثليت اًؼٌبف ، داًؾ اص داًؾ آهَصاى ،تـَین ٍ پـتيجبًی اص داًؾ آ

( . داؿتي تَاًبیی ّبی استجبًی ٍ ػبًلی ٍ ارتوبیی هؼلوبى ثش داؿتي تَاًبیی ّبی كٌی ٍ 9ًبكی ٍ هذست ثبلای اًتوبل هٌبلت)

 -2ًلاع ٍ چگًَگی هذیشیت آى ٍ اّويت  -1دس ثخؾ ًيلی، اػتبداى ًوًَِ ًـَسی ثش دٍ هوَلِ  (.9ػلوی هوذم تشاػت)

، ثيؾ 87/3سكتبس هحتشهبًِ ثب داًـزَیبى تبًيذ داؿتِ اًذ. دس ثخؾ ًوی، اػوبی ّيبت ػلوی داًـگبُ اكلْبى ثب ًؼت ًوشُ 

( ثِ ًـبًگشّبی هذیشیت ًلاع تَرِ داؿتِ اًذ. ػولٌشد اػوبی ّيبت ػلوی ثشحؼت داًـٌذُ ٍ هشتجِ 5/3اص حذ هتَػي )

ٌبداسی ًذاؿتِ، اهب ػولٌشد آًبى ثشحؼت ػبثوِ تذسیغ هتلبٍت ثَدُ اػت. اػوبی ّيبت ػلوی داسای ػبثوِ ػلوی تلبٍت هؼ

 (.3ػبل دس صهيٌِ هذیشیت ًلاع ػولٌشد ثْتشی داؿتِ اًذ) 11 -20ػبل ًؼجت ثِ اكشاد داسای ػبثوِ تذسیغ 1 -10تذسیغ

تؼلي اػتبد ثش دسع هَسد تذسیغ، داًؾ  هجيل اص ّبیی ٍیظگی خَة اص دیذگبُ داًـزَیبى اػتبد یي ّبیٍیظگی تشیيهْن

هی ثبؿذ ًِ دس ایي ثيي هْوتشیي ٍیظگی اػتبد  ػوَهی دس ساثٌِ ثب دسع هَسد تذسیغ، ؿيَایی ثيبى ٍ سػبیت هَاصیي اخلاهی

تيذ ثبیذ (. اػب4خَة، تؼلي اػتبد ثش دسع هَسد تذسیغ ٍ ًن اّويت تشیي ٍیظگی، هبًؼيت ٍ ػخت گيشی اػتبد ثَدُ اػت)

ّب سا دس ًظش گشكتِ ٍ دس رْت ثبلا ثشدى هيضاى ًبسآیی ّبی آهَصؿی خَد ایي ٍیظگی  دس ثشًبهِ سیضی ٍ ػبهبًذّی كؼبليت

داًؾ ٍ تزشثِ خَد ٍ توَیت اًگيضُ دس داًـزَیبى دس رْت ؿٌبخت ًوبى هَت ٍ هؼق خَد ًَؿؾ ًٌٌذ. لاصم اػت ثشای 

ّبی یي اػتبد ًوًَِ تَػي هشاًض تَػؼِ آهَصؽ داًـگبّی  ْت ًضدیي ؿذى ثِ ٍیظگیاستوبء اػبتيذ ٍ ػَم دادى آًبى دس ر

)اص هجيل هشاًض آهَصؽ پضؿٌی( ًِ سػبلت هْن تَػؼِ آهَصؽ سا ثِ دٍؽ هی ًـٌذ، ثشًبهِ ّبی هٌبػت رْت سٍصآهذ ًگبُ 

ّبی ًَیي آهَصؿی دس هبلت داؿتي اػبتيذ اص ًظش هَهَع هَسد تذسیغ ٍ ؿيَُ ّبی تذسیغ احشثخؾ )اص هجيل ًبسگبُ 

ّبی ًـَس هؤیذ ایي ثبصآهَصی ٍ آهَصؽ هذاٍم ٍ هـبٍسُ ثِ ًَس اخق( اسائِ ؿَد. هٌبلؼبت كَست گشكتِ دس ػبیش داًـگبُ 

(. 4ّبی داًـزَیبى اختلاف ًظشّبیی ٍرَد داؿتِ ٍ لضٍهبً دیذگبُ ّب یٌؼبى ًجَدُ اػت)دیذگبُ  هٌلت اػت ًِ ثيي 

اػوبی ّيبت ػلوی ثِ ػٌَاى هْن تشیي هؼيبس اكلی ٍ ثؼذ اص آى، هؼيبسّبی كؼبليتْبی پظٍّـی، كؼبليتْبی ؼبليتْبی آهَصؿی ك

ٍیظگی ّبیی چَى  .(5)تشثيتی ٍ خذهبت ارشایی ثِ تشتيت اّويت، دس اًتخبة اػتبد ًوًَِ ًوؾ ثبسصتشی داسًذ - كشٌّگی

 -ِ اػبتيذ تذسیغ ثْتشی اسایِ دادُ ٍ كشایٌذ یبددّی ؿبدهبًی، خَؽ ثيٌی، ػضت ًلغ ٍ اًؼٌبف پزیشی ثبػج هی ؿَد ً

تَرِ ثيـتشی  ،دس ثشًبهِ ّبی آهَصؽ اػتبدًِ  ذ ًٌٌتَكيِ هی  آًْب یبدگيشی آًْب اص دیذ داًـزَیبى سهبیت ثخؾ تش ثبؿذ. 

 (.6د)ثِ پشٍسؽ ایي ٍیظگی ّب دس اػبتيذ ؿَ
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 در ثخص کیفی، استبداى ًوًَِ کطَری ثر چْبر هقَلِ

 اّذاف، هؼيبسّب ٍ سٍیِ ّبی اسصؿيبثیتؼييي  -1

  اسصؿيبثی هؼتوش  -2

 چگًَگی ًشاحی ٍ ًوشُ گزاسی آًْب  ًَع ػَالْبی اسصؿيبثی، -3

اسایِ ثبصخَسد ٍ اًويٌبى دادى ثِ داًـزَیبى اص ًتبیذ اسصؿيبثی تبًيذ داؿتِ اًذ. دس ثخؾ ًوی، اػوبی ّيبت ػلوی  -4

دس حذ هتَػي ثِ ؿبخق ّبی اسصؿيبثی اص ػولٌشد تحليلی داًـزَیبى  5اص  3.53داًـگبُ اكلْبى ثب ًؼت ًوشُ 

يبت ػلوی ثش حؼت داًـٌذُ ٍ هشتجِ ػلوی تلبٍت ػولٌشد اػوبی ّآًْب ّوچٌيي هؼتوذًذ ًِ  تَرِ داؿتِ اًذ. 

دس ثخؾ ًيلی،  (.3) هؼٌبداسی ًذاؿتِ اػت، اهب ػولٌشد آًْب ثش حؼت ػبثوِ تذسیغ تلبٍت هؼٌبداس داؿتِ اػت

اػتبداى ًوًَِ ًـَسی ثش چْبس هوَلِ ًوؾ ٍ اّويت سٍاثي اًؼبًی دس تذسیغ داًـگبّی، پشّيض اص ًگبُ اثضاسی ٍ 

وی اًؼبًی اص داًـزَیبى، تجييي حذٍد سٍاثي اػتبد ٍ داًـزَیبى ٍ تَرِ ثِ داًـزَیبى داسای هشٍست داؿتي تل

ثيؾ اص  3.96هـٌلات تحليلی تبًيذ داؿتِ اًذ. دس ثخؾ ًوی، اػوبی ّيبت ػلوی داًـگبُ اكلْبى ثب ًؼت ًوشُ 

وبی ّيبت ػلوی ثشحؼت ػِ هتـيش ثِ ًـبًگشّبی سٍاثي اًؼبًی تَرِ داؿتِ اًذ. ػولٌشد اػ (3.5)هؼيبس تؼييي ؿذُ 

 .(7داًـٌذُ، هشتجِ ػلوی ٍ ػبثوِ تذسیغ تلبٍت هؼٌبداسی ًذاؿتِ اػت)

 

 رٍش ثررسی
اػت. رْت دػتشػی ثِ  كـَست گشكتـ1397ِتلؼيشی اػت ًِ دس ػبل  هٌبلؼِ ًيلی حبهش اص ًـَع پذیذاسؿٌبػـی

 ؿـذُ ٍ ؿـبهل ًليـِ هشاًـض آهَصؿـی، دسهـبًی، خـبةاًلاػـبت ًبهـل ٍ ؿٌـی ػشكـِ پـظٍّؾ دس هحـذٍدّبی ٍػـيغ اًت

ًٌٌذگبى، ؿيَُ هجتٌی  گضیٌؾ هـبسًت سٍؽ اكــلی دس .ثبؿــذ هــی كبسع ٍاهــغ دس اػــتبىداًـگبُ ػلَم پضؿٌی ؿيشاص 

اص اػوبی ّيبت ػلوی داًـگبُ ّب  ًٌٌذُ اًتخبة ؿًَذ ًِ هـبسًت ػــؼی ؿــذ تــب اكــشادی ثــِ ػٌــَاى.  ثَدُ ثـش ّـذف

ًٌٌـذگبى هٌبػـت ٍ  دػتيبثی ثـِ هــبسًت ًْبیتـبً ثـب ثبؿٌذ ًِ حذ اهل یي ثبس ثِ ػٌَاى اػتبد ًوًَِ اًتخبة ؿذُ اًذ.

ّوضهـبى اًزـبم  آٍسی ٍ تزضیـِ ٍ تحليـل آى ًيـض ثـِ ًـَس روـغ هـبُ 5اؿـجبع،دسًـی ّـب تـب حـذ ؿـشایي دادُ ٍارـذ

 :ثَدًذ اص ًٌٌـذُ ػجـبست اًتخبة ّش یـي اص اكـشاد هــبسًت هؼيبسّـبی هـَسد ًظـش دس .ؿـذ

ػبل ػبثوِ تذسیغ،اًتخبة ؿذُ ثِ ػٌَاى اػتبد ًوًَِ،توبیل ثِ 5ػوَیت دس ّيبت ػلوی داًـگبُ ػلَم پضؿٌی ؿيشاص،حذاهل 

داسی اص هذست ًـبكی رْت اسایِ اًلاػبت ؿٌی ٍ استجبى هٌبػت ٍ ًيض ثشخَس تَاًـبیی ٍ اهٌـبى دس ثشهـشاسی اًزبم هلبحجِ،

 .ًبهل ثِ پظٍّـگش

ػوين ًيوِ ػبختبس  هـلبحجِ ّب ٍ دػتشػی ثِ اًلاػبت هؼتجش ٍ ٍاهؼی اص سٍیٌشدّبیی ؿـبهل آٍسی دادُ هٌظَس روغ ثِ

وِ ػبختبس ّبی ػوين ًي هلبحجِ.ّـــبی دس ػشكـــِ اػـــتلبدُ ؿـــذ یبدداؿـــت ّبی تَكـيلی ٍ یبكتِ، ًَؿتِ

ّش هلبحجِ ثب ًشح  .ّب اًتخبة گشدیذ آٍسی دادُ روغ ثــِ ػٌــَاى سٍیٌــشد اكــلی ٍ هحــَسی ُ(چْــش چْشُ ثـِ)یبكتِ

ؿذ. سًٍذ هلبحجِ دس ٍاهغ ثِ هيضاى  هی پـزیش تؼويـت ٍ ثب یـي چـبسچَة هلایـن ٍ اًؼٌـبف ػؤالات ًلی ؿشٍع ؿذُ

ثيـتش  هوٌـي اػـت دس ایـي هـَسد« ًبٍؿی هخل ایـي ًـِ دس ػيي حبل ػؤالاتدٌّذگبى ثؼتگی داؿت.  پبػخ هــبسًت

هٌظَس خَد سا اص ایي حشف  هوٌي اػت ثب یي هخـبل« ٍ یب  »ٍاهحتش ثيبى ًٌيذ؟ هيتَاًيذ ایـي هَهـَع سا« ،»تَهيح دّيذ؟

دس ایي كشآیٌذ ًجن ّوـبٌّگی  گشكت. هشاس هی دػتيبثی ثِ دادّْبی ؿٌی ٍ ؿلبف هـَسد اػـتلبدُ رْـت »سٍؿـي ًٌيـذ؟

ّشهٌَتيـــــي ٍ ثـــــِ  تزضیــِ ٍ تحليــل دادّْــب ثــب سٍیٌــشد .ّب هجي هيـذ هتي ًبهل هلبحجِ اٍليـِ،

اػت  ای هجتٌی ثش كٌَهٌَلـَطی ّبیـذگشی ّلت هشحلِ ایي سٍؽ یي كشآیٌـذ .ّوٌبساى اًزبم گشكت Diekelmanٍسٍؽ

 :ثبؿذ ثِ ؿشح ریل هی ٍ هشاحـل آىًِ داسای هبّيت تيوی ثـَدُ 

 .رْت دػتيبثی ثِ یي دسى ًلی ّـب ٍ هتـَى خَاًذى توـبهی هـلبحجِ -1

 .ّب ًذام اص هلبحجِ ّبی تلؼيشی ثشای ّش ًَؿتي خلاكِ -2

 .ّب دسًٍوبیِ ّـب ٍ ؿٌبػـبیی ٍ اػـتخشاد هتَى یـب هـلبحجِ ّبی ثش گضیـذُ اص تحليل گشٍّی ًؼخِ -3

ثٌذی  ػبصی ٍ ًجوِ سٍؿي ًٌٌذگبى ثِ هٌظَس تجييي، ّب ٍ یب ؿشًت هلبحجِ ثـِ هــتي ثبصگــت ٍ هشارؼـِ هزـذد -4

ًَؿتي یـي تحليـل ًلـی ٍ تشًيجـی اص ّـش  هَاسد ػـذم تَاكـن ٍتٌبهــوبت هَرــَد دس تلبػــيش اسایــِ ؿــذُ ٍ

 .(هلبحجِ)هـتي

 .هـتشى ٍ ػولٌشدّب ٍ تَكــيق هؼــبًیهٌظــَس ؿٌبػــبیی، تؼيــيي  ثِّب( هلبحجِ)هوبیؼِ ٍ هوبثلِ هتَى -5
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 .ّب سا ثشهشاس ًوَدُ ٍ آًْـبسا ثِ ّوذیگش ٍكل ًٌذ ًِ استجبى دسًٍوبیِ ؿٌبػبیی ٍ اػتخشاد الگَّبی ثٌيبدیي -6

اػـوبی تـين هلـؼش ٍ اكـشادی  ّب ثـِ ّبیی هٌتخت اص هتي هلبحجِ ّـب،ّوشاُ گضیذُ ای پيـٌَیغ اص دسًٍوبیِ اسایِ ًؼخِ

ًؼخِ ًْبیی  اػوبل پبػخْب ٍ پيــٌْبدّبی آًـبى دس ًَؿـتي هحتَای ًبس آؿـٌبیی داسًـذ، رْـت اػـتخشاد ٍ سٍؽ ًٍـِ ثـب 

هلبحجِ، اثتذا هتي آى سٍی ًبؿز ًَؿتِ ؿذُ ٍچٌذیي ثـبس هـشٍس  ثـش اػـبع سٍؽ كـَم ثؼـذ اص اًزـبم ّـش .گضاسؽ ًشح

یي خلاكِ تلؼيشی ًَؿـتِ ؿـذُ ٍ ًـؼجت  یـي اص هتـَى هـلبحجِ حبكل گشدد. ثشای ّـش ؿـذ تـب دسى ًلـی اص آى هـی

ّب ثِ تجبدل  دسًٍوبیِ ؿذ. اػوبی تين دس اػـتخشاد هَهـَػبت ٍ هی دسى ٍ اػــتخشاد هؼــبًی ًْلتــِ دس آى اهــذام ثـِ

یبكتٌـذ ٍ  تٌبهل هـی ٍاهحتش ؿذُ یب ّــبی دیگــش هَهــَػبت هجلــی یــبكتي هــلبحجِ ثب اداهـِ .پشداختٌذ ًظش هی

دس هــوي  .گشكـت ًبس ثب گلتگَی اػوبی تين كـَست هـی هوٌي ثَد هَهَػبت رذیذی ثِ ٍرَد آیذ. ایي گـبّی ّـن

ًشد. ّوبًگًَِ ًِ رًـشؿذ، هؼبًی آؿٌبس ٍ هوٌی اص هتـَى  الگَّب ًيض ؿٌل پيذا هی پيــذا ًــشدى هَهــَػبت، تلبػــيش ٍ

هلبحجِ ٍ  ًٌٌـذُ ًجـَد، ثلٌـِ كـوبی ثيـبى ػـبدُ ؿـشًت یـي هؼـبًی دس حويوـت ّوـبىاػتخشاد هيـذ. ا هـلبحجِ

ثٌذی ٍ سكـغ  ػبصی، ًجوِ سٍؿي ثــِ هٌظــَس تجيــيي، .گشكــت ًيــض دس ثــش هــی چگًَگی پبػـخ كـشد ثـِ ػـؤالات سا

ِ هتَى ٍ یب هشارؼِ ثِ ثِ ًـَس هشتـت ٍ ثـِ ثشگـت ث تَاكن ٍ تٌبهـوبت هَرـَد دس تلبػـيش، كشآیٌـذ ّـش گًَـِ ػـذم

ّوِ داًـٌذُ ّبی تبثؼِ ػلَم پضؿٌی ؿيشاص  ًٌٌذگبى ؿشًت . ػؼی ؿذ اصیبكت  هٌشس اداهِ هی كـَست سكـت ٍ ثشگــت

 تش ؿٌل هی تشًيجی ٍ ًلی ّــبی تلـؼيشی، تحليــل ًــبس ثـب ادؿـبم خلاكــِ دس ّش هشحلِ ٍ ثب پيـشكت .اػتلبدُ ؿَد

 ثِ هٌظَس دػتيبثی ثِ كحت ٍ .ّن استجبى یبثٌذ ّبی حبكل ثِ ثْتشیي ًحَ هوٌـي ثـب دسًٍوبیِ گشكـت تـب هـوبهيي ٍ

 اًتوـــبل هوجَليـــت، اػتوبدپـــزیشی، یؼٌــــی، GobbaٍLincolnتَػـي اػتجـبس هٌبلؼـِ، هؼيبسّـبی اسایـِ ؿـذُ

ػشكـــــِ  لزا ثب تأًيذ ثـش اًتخـبة .پظٍّؾ هشاس داؿت دُ گـشٍُپـزیشی هـَسد تَرـِ ٍ اػـتلب تـلذین پـــزیشی ٍ

تؼبهل ًضدیـي، دهيـن ٍ ًـَلاًی  ًٌٌـذگبى ٍارـذ ؿـشایي، هــبسًت ٍ هــبسًت هٌبػـــــت، هٌـــــبثغ اًلاػـــــبتی ٍ

روؼــی  ػتلبدُ اص ًظشاتتلؼيش، اتخبر سٍیٌشد تيوی ثب ا ًٌٌذگبى دس اهـش هؼتوش، دسگيش ًوَدى هـبسًت هـذت، هٌـشس ٍ

 .اًويٌبى حبكل گشدیذُ اػت كــحت هٌبلؼــِ ًٌٌــذگبى اص اػتجــبس ٍ ؿــشًت تــين تحويــن ٍ هشارؼــِ هزــذد ثــِ

 

 ّب یبفتِ

ػبل هـشاس  56تب43دس داهٌِ ػٌی ثيي ػـبل ثَدًـذ ٍ 50هشد ثب هيبًگيي ػٌی 9ٍ  صى 10ًٌٌذگبى دس هٌبلؼِ ؿبهل  ؿشًت

ًٌٌذگبى دس ایي هٌبلؼِ  ؿشًت اص ثـــيي .هزشد ثَد ثَدًذ (16%)ًلـش 3اص آًـبى هتأّـل ٍ (84%)ًلـش16.داؿـتٌذ

( اػتبد  15%)ًلش3( داسای هذسى ًبسؿٌبػی اسؿذ ثَدًذ.ّوچٌيي.11%ًلش)2( داسای هذسى دًتشی 89ٍ%)ًلش17

ٍ ػبیش آًبى  ًلـش ؿـبؿل16دس صهـبى هٌبلؼـِ  ( هشثی ثَدًذ.10%ًلش)2( اػتبدیبس 42ٍ%ًلش)8( داًـيبس 31ٍ%ًلش)6ٍ

 .ثَدًذ ثبصًـؼتِ

(اسایِ هحتَای هزبصی ٍ 5.2%ًلش)1(ػبثوِ آهَصؿی ٍ دس15.7%ًلش)3(چبح هوبلِ ٍ دس52%ًلش)10ثيـتشیي ػلت اًتخبة دس

 شروِ ثَد.(ت5.2%ًلش)1(كؼبليت ارشایی دس5.2%ًلش)1(تبليق ًتبة دس5.2%ًلش)1(ًشح پظٍّـی هَكن ٍ دس10.5%ًلش)2دس

پذیذُ هَسد ثحج ثشای ثؼوی اص  ّـب، هَارْـِ ثـب هختلق ثِ ٍیظُ هـتي هـلبحجِ ّـبی ّـبی حبكـل اص سٍؽ ثش اػبع دادُ

ثـِ  ثبیذ اص ثويِ ػَاهل ثيـتش دس اًتخبة اػتبد ًوًَِ دخيل ثبؿذ. "ػبثوِ آهَصؽ"ایي ػويذُ ؿذُ اػت ًِ  اكشاد هٌزش ثـِ

ایــي دػــتِ اص  وذ ثَدًذ ًِ تبًيذ صیبد ثش اسایِ هوبلِ ثشای اًتخبة اػتبد ًوًَِ كحيح ًيؼت.اًخش آًْب هؼت ػجـبست دیگـش

ثِ ًـَس هـؼتوين یـب هـوٌی دس ًـَل  ؿـذًذ، اص ًل آًْب سا ؿبهل هـی دٍ ػَم ًضدیي ثِ  ًٌٌــذگبى ًــِ هـــبسًت

ّب ػِ دسًٍوبیِ اكلی  تحليل دادُ لـزا ًـی كشآیٌـذ ػب ثوِ آهَصؿی ٍ دسهبًی اؿبسُ ثيـتشی ًشدًذ.هـلبحجِ ثـِ  رلـؼبت

 :چبح هوبلِ ،ػبثوِ آهَصؿی ٍ دسهبًی  ٍ هذسى تحليلی.ظَْس یبكـت ًـِ ػجبستٌـذ اص دس ایي صهيٌِ

كَست  تش ؿٌل دادًذ، ّش یي اص چٌذیي دسًٍوبیِ كشػی سا "اًتخبة اػتبد ًوًَِ"تن اكـلی ًـِ هؼٌـبی ًلـی ایي ػـِ 

 :گشدد ًٌٌذگبى اسایِ هی هـبسًت ایي هـَاسد ثـب ًوـل هـَل یبكتٌذ. دس ریل

 چبح هوبلِ: -الق

دسكذ(هخبلق هحبػجِ  اهتيبص صیبد هوبلِ ثَدًذ اهب  30دس هَسد چبح هوبلِ ،اكشادی ًِ دسگيش كؼبليت ّبی دسهبًی ثَدًذ)حذٍد 

یي ًلش اص   اهتيبص صیبد هوبلِ ثَدًذ.  هـبسًت ًٌٌذگبًی ًِ ثيـتش ٍهت خَد سا دس آهَصؽ كشف هی ًشدًذ هَاكن هحبػجِ

اػتبد داًـگبُ اگش استوب پيذا ًٌشد یب ثِ ػٌَاى  اػتبد ًوًَِ ًٌٌـذ یـي  ّب كٌش هی ثؼوی "هـبسًت ًٌٌذگبى هی گلت
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سهبیت داًـزَیبى ثشتش ٍ دسع خَاى اص ّش چيضی م ًِ ّويـِ ُ اّوـِ چيـضؽ سٍ ثبختـِ، ٍلـی تبصُ كْويذ اًتخبة ًـذ

 ."اػتهْوتش 

 ػبثوِ آهَصؿی ٍ دسهبًی  : -ة

ًشحْبی پظٍّـی ًِ دس استجبى ثب كٌؼت ثشهشاس ًوَدُ ٍ هَرت ًبسآكشیٌی ؿذُ ثبؿذ، تـٌيل "ثؼوی هؼتوذ ثَدًذ ًِ ؿشى  

احشثخـی ثبصگـت ػشهبیِ، ثْشُ ٍسی آهَصؽ ػبلی -ؿشًتْبی داًؾ ثٌيبى، تؼذاد هٌبلؼبت اًزبم ؿذُ ثب هَهَع ّضیٌِ

ساُ  "اًتخبة اػتبد ًوًَِ ًبسایی چٌذاًی دس داًـگبُ ػلَم پضؿٌی ًذاسد.یٌی اص هـبسًت ًٌٌذگبى هی گلت ثشای   "ػلاهت

اًذاصی سؿتِ ّبی رذیذ ّذكوٌذ ، تذٍیي ٍ تلَیت ثشًبهِ ربهغ تَػؼِ سؿتِ ّبی رذیذ ، ثشًبهِ ّبی تذٍیي ؿذُ سؿتِ ّبی 

ّن هخلَف داًـگبُ ػلَم  "م ؿذُ دس ساػتبی اػتجبس ثخـی آهَصؿیرذیذ هيبى سؿتِ ای ٍ ساُ اًذاصی آًْب، كؼبليت ّبی اًزب

 30ًلش ()حذٍد 6ٍ تحويوبت اػت ٍ دس داًـگبُ ػلَم پضؿٌی ًبسثشد چٌذاًی ًذاسد. اكشادی ًِ دسگيش كؼبليتْبی دسهبًی ثَدًذ)

ش اص هـبسًت ًٌٌذگبى هی دسكذ( هی گلتٌذ ًِ ػليشؿن خذهبت دسهبًی آًْب، ثِ ایي كؼبليت  ثِ خَثی تَرِ ًوی ؿَد .دًٍل

گلتٌذ ًِ اكلا ػبثوِ آهَصؽ ًجبیذ دس اٍلَیتْبی اػتبد ًوًَِ گٌزبًذُ ؿَد ٍ كوي هذسى ػلوی ٍ هوبلِ ثبیذ تبحيش داؿتِ 

ثبؿذ.هؼي تشیي هـبسًت ًٌٌذُ هی گلت هي تب پيش ًـذم اػتبد ًوًَِ ًـذم ٍ كؼبليتْبی ارشایی هي تبحيش صیبدی سٍ اًتخبثن 

س ػَم دٍ ًلش هـبسًت ًٌٌذُ رَاى هی گلتٌذ تب كؼبليت ارشایی ٍ هذیشیتی ًذاؿتِ ثبؿی تَ سا اًتخبة ًوی ًذاؿتِ اػت د

دسكذ(  اص هـبسًت ًٌٌذگبى هؼتوذ ثَدًذ ًِ ثْتش اػت اص داًـزَیبى ثشتش ّش  20ًلش )حذٍد  4ًٌٌذ ٍ ایي یي ػيت اػت. 

دسكذ(   هی گلتٌذ  10ـزَیبى.دًٍلش اص هـبسًت ًٌٌذگبى)حذٍد دٍسُ دس هَسد اػتبد ًوًَِ ًظش خَاّی ؿَد ًِ اص ّوِ داً

ػوَ ّيئت ػلوی ًوًَِ ثبیذ اص هيبى اػوبی ّيئت ػلوی سػوی ٍ پيوبًی ؿبؿل ٍ توبم ٍهت اًتخبة "ایي هبًَى ًِ   ًِ

 ،ظلن ثِ اكشادی ّؼت ًِ ثِ كَست هشاسدادی تذسیغ هی ًٌٌذ."ؿَد

 هذسى تحليلی: -د

هی گلت ًِ ًذاؿتي هذسى تحليلی ثبلا هبًغ پيـشكت هی ؿَد ٍ ثشای اػتبدیبسی حتوب ثبیذ یٌی اص هـبسًت ًٌٌذگبى 

ثيـتشیي اهتيبص سا "داؿتي هذسى ثبلا  "هذسى دًتشی داؿتِ ثبؿين.اًخش اكشادی ًِ هذسى ثبلاتش داؿتٌذ هؼتوذ ثَدًذ ًِ ثبیذ 

ی ًِ ثشای اسػبل هوبلِ دس ًظش گشكتِ اًذ ًن ًن داؿتِ ثبؿذ. یٌی اص هـبسًت ًٌٌذگبى هی گلت ًِ ثِ دليل اّويت صیبد

ًلش( هی گلتٌذ ػلؼلِ هشاتت كؼلی اًتخبة اػتبد ًوًَِ ًبهل هی  14هذسى تحليلی لَث هی ؿَد. اًخش هـبسًت ًٌٌذگبى)

گبُ ثبؿذ. یٌی اص  هـبسًت ًٌٌذگبى هی گلت، تحوين دس هَسد سٍؿْبی اًتخبة اػتبد ًوًَِ ًبسثشد چٌذاًی ًذاسد ٍ ّش داًـ

 دسكذ(  اص هـبسًت ًٌٌذگبى هؼتوذ ثَدًذ ًِ 40ًلش )حذٍد 8 دس هَسد سٍؽ اًتخبة اػتبد ًوًَِ،ػليوِ ای ػول هی ًٌذ.
 هٌٌوی ًيؼت.  "تحَل ٍ ًَآٍسی دس آهَصؽ پضؿٌی"دسكذ اهتيبص ات ثِ 45تؼلن گشكتي 

ّوٌبساى دس پذیــذاس ؿٌبػی تلؼيشی،  ٍ Diekelma ّـبی كـَم ٍ هٌٌجــن ثــش سٍیٌــشد ثِ ًَس ًلی هجتٌـی ثـش یبكتـِ

 .ثِ ػٌَاى الگَی اػبػی ثِ دػت آهذ"اًتخبة اػتبد ًوًَِ "هلَْم یب ػجبست ًلی
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 گیری ثحث ٍ ًتیجِ
اػتبد ًوًَِ  استوبع ستجِ ٍ اًتخبة ؿذى ثِ ػٌَاى هؼألِثيي اػوبء ّيبت ػلوی داًـگبُ ّب،  ثشاًگيض دس یٌی اص هؼبئل هْن ٍ چبلؾ

اػتبد ًوًَِ ثشای اًخش اػوبی ّيبت ػلوی داًـگبُ  هوٌي اػت ثِ ػٌَاى  اًتخبة ؿذى ثِ ػٌَاى ػذماستوبع ستجِ ٍ  اػت صیشا ػذم

اسصؿيبثی اسائِ ؿذُ ٍ هشاحل ارشای ی اص كشهْبی اػوبی ّيأت ػلوثؼوی اص   ًـبًِ ای اص ؿٌؼت ٍ ػذم پيـشكت تلوی گشدد.

ثش اػبع ًتبیذ ثِ دػت آهذُ دس  (.8)كشایٌذ اسصؿيبثی اػتبد ًظشی هٌلی داؿتٌذ اى خشػٌذ ًجَدُ ٍ ًؼجت ثِاسصؿيبثی اػتبد چٌذ

دسكذ( آًْب ثب ایٌٌِ  20ًلش )حذٍد 4ثيـتش هـبسًت ًٌٌذگبى اص ًحَُ اًتخبة اػتبد ًوًَِ ساهی ثَدًذ ٍلی حبهش پـظٍّؾ

اًتخبة اػتبد ًوًَِ دسحويوت،  ؿذُ اًذ ٍلی اص آى ساهی ًجَدًذ. خَدؿبى اصًشین  ّويي سٍؽ ثِ ػٌَاى اػتبد ًوًَِ اًتخبة

.ثٌبثشایي ثبیذ ثِ ّوِ كشآیٌذ اػت ارضاء یي داًـگبُهتؼلن ثِ ّوِ كشایٌذّبی تـَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی ٍ ثشای پشٍسؽ ٍ تَػؼِ توبم 

یٌی اص تلَسات  تبًيذ صیبدی ؿذُ اػت اهب،ثِ اّويت اًتخبة اػتبد ًوًَِ ّبی هذ ًظش اػبتيذ  تَرِ ًشد.دس توبم هٌبلؼبت گزؿتِ

سا ثِ ػٌَاى یي كشایٌذ اًتخبة اػتبد ًوًَِ ؿَد ایي اػت ًِ  هوٌي اػت ایزبداًتخبة اػتبد ًوًَِ ًبدسػتی ًِ گبّی دسهَسد 

هی ًِ اًتخبة اػتبد ًوَػبیش كشایٌذّبی تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی دس ًظش ثگيشین.ّوچٌيي ٌّگبهی ًِ ثِ هجحج  ٍ خبسد اصهؼتول 

ثِ آًْب خذهبت ٍیظُ ای اسائِ دّين ٍ  پشداصین، هوٌي اػت ایي تلَس ایزبد ؿَد ًِ الضاهبً ثبیذ تؼذادی اص اكشاد ٍیظُ سا اًتخبة ًشدُ

.دس ایي پظٍّؾ سا ثبیذ ثِ ػٌَاى یي ػيؼتن دس رشیبى ّش یي اص كشایٌذّب تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی، ًْبدیٌِ ًشداًتخبة اػتبد ًوًَِ . 

ثِ هٌظَس دػتيبثی ثِ  .داسًذ"اًتخبة اػتبد ًوًَِ "ایي ًتيزِ سػيذین ًِ داًـگبُ ّبی هتلبٍت ًگبُ ّبی هتلبٍتی ثِ هوَلِ هب ثِ 

ًتبیذ ربهغ تش ٍ ثْشُ گيشی اص آًبى دس رْت تؼوين ًتبیذ، ثبیذ هٌبلؼبتی دس چٌذ داًـگبُ  هْن ًـَس ثِ ًَس ّوضهبى اًزبم ؿَد 

اًزبم پظٍّؾ ّبی ثيـتش دس ایي ؼتجش )ثب سٍایی ٍ پبیبیی ثبلا( دس صهيٌِ هلاى ّبی اػتبد ًوًَِ، تب هوي دػتيبثی ثِ اثضاسی ه

 صهيٌِ تؼْيل گشدد.
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