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 کارآفرینی های مدیریتی در توسعه تاثیرمهارت 
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 نویسنده مسئول: 
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 چکیده 
  و   ضروری  امری  مدیریت  برمبنای  آن  توسعه   و  کارآفرینی  بهبود  رو  این  از.  آورد  پدید   متنوعی  کارآفرینی  های  فعالیت  تواند  می  مهارت های مدیریتی

  روابط   تعیین  و  باشد  می  ضروری  است،  چگونه  کارآفرینی  گوناگون  ابعاد  بر  مدیریت  ابعاد  از  یک  هر  تاثیرگذاری  که   نکته  این  به  توجه.  است  انکار  غیرقابل

  و   تحریک  عامل  عنوان  به  کارآفرینی  .گیرد  می  صورت  مدیریت  پایه  بر  معمولا  کارآفرینی  توسعه  جهت  این  از.  است   موثر  کارآفرینی  توسعه  در  ابعاد  این

  مناسب   بستر   ایجاد   و  کارآفرینی  مفهوم   ترویج  و  اشاعه   منظور   همین   به  باشد،  می   پویا  اقتصاد  در  تعادل   عامل  و  تغییر  به  تمایل   و  نوآوری  رقابت،  تقویت 

  توسعه   برای  بستر  مهمترین  از  یکی   شک  بدون.  باشد  می   امروز  دنیای  در  پذیری  رقابت  حقیقی  منابع  از  یکیو تشکیلات    سازمانها  تمامی  برای  آن   برای

   .  باشد  می یمدیریتمهارت های  کارگیری  به و کسب  کارآفرینی

 

 مهارت های مدیریتی، کارآفرینی، توسعه و خلاقیت   کلید واژه ها:
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 مقدمه 
  بـه   را  کارآفرینی.  آیـد  مـی شـمار بـه  جوامـع در  پیشـرو  و مـدآ کار  پویـا،  هـای   اقتصـاد  از وجـه  مهمتریـن آن  توسعه  و  کارآفرینی  امروزه

  گرفتـه   فرانسـوی  ریشـه  از  1کارآفرینی  واژه.  می کنند  مطـرح  جانبـه  همـه  توسـعه  و  بالندگـی  راسـتای  در  اجتماعـی  ارزش  یـک  عنـوان

  زمـان   اختصـاص  بـا  کار  و  کسـب   یـک  انـدازی  راه  طریـق  از  اسـت ارزش  بـا  و  جدیـد چیـزی خلـق فراینـد  آن مفهـوم کـه  اسـت  شـده

  طلبـی  اسـتقلال نیـاز ارضـای و مالـی هـای پاداش  شـخصی، رضایـت به رسـیدن منظـور بـه مخاطـرات پذیـرش و  نیـاز مـورد  تـلاش و

  و   نوآوری  فرآیند:  از  عبارتست  کارآفرینی   که   است  این  کرد  ارائه  کارآفرینی   از  توانمی  که   تعریفی   بهترین  مجموع،  در   .گیرد  می   بـر  در  را

  مالی،   سود  کسب  انگیزه  با  البته  که  اجتماعی،  و  روانی  مالی،  ریسکهای  پذیرش  با  همراه  و  بسیار  پشتکار  و  تلاش  با  فرصتها  از  گیریبهره 

 . .پذیردمی   صورت  استقلال  و  شخصی  رضایت  طلبی،  توفیق

همچنین  بپذیرد    را  است  ریسک  بـا  تـوام  کـه  را  جدیدی  کار  و  کسب   مدیریت  و  سـازماندهی  تا  کند  می  تعهد  کـه  است  کسی  کارآفرین

ابتکار   فرصت  وکار،کسب   فضای  در.  کندمی  اقتصادی  فرصتی  به  تبدیل  را  وآن  یافته  را  ایایده   کارآفرین   قابلیت   که  است  نوینی  فکر  ،و 

  و  فرصت  یافتن  در  را  کارآفرین  کارآفرینانه،  نگرش  همراه  به  مشتری  نیازهای  و  بازار  محیط  از  آگاهی.  (1384)نویدفر،  دارد  شدن  تجاری

  برخی   دارای  باید  باشند  موفق  مدیریتی  های  نقش  ایفای  و  مدیریت  وظایف  انجام  در  مدیران  اینکه  رایب  .دهدمی  یاری  آن  به  پرداختن

 یعنی   فنی  مهارت.  کرد  بندی  طبقه  ادراکی  و  انسانی  فنی،  صورت  به  توان  می  را  مدیران  نیاز  مورد  مهارتهای .  باشند  مدیریتی  مهارتهای

  . است   فعالیت و رفتار در عملی شایستگی  و ویژه ابزار و  فنون کاربرد در ورزیدگی آن  لازمه که خاص وظایف  دادن انجام در توانایی و دانایی

 زمینه   در   تشخیص  قدرت  و  توانایی  داشتن  یعنی   انسانی  مهارت.  شوند  می   حاصل  تجربه  و  کارورزی  تحصیل،  طریق  از  فنی  های  مهارت

  تأثیرگذاری   و  افراد  های  انگیزه  درک  گروه،  عضو  عنوان  به  مؤثر  فعالیت   دیگران،  وسیله  به  کار  دادن  انجام  و  همکاری  و  تفاهم  محیط  ایجاد

  وظایف نوع از صرفنظر مدیران که زیرا است مدیریت سطوح همه در وظایف همه دادن انجام لازمه تقریبا انسانی های مهارتً  .آنان  رفتار بر

  برخوردار   انسانی  های  مهارت  از  باید  آنها  رفتار  بر  اثرگذاری  و  همکاری  جلب  برای  داشته  کار  و  سر  انسان  افراد  با  مقام  و  مسئولیت  سطح  یا

  نقطه در انسانی  مهارت.  است کرده پیدا ای ویژه اولویت انسانی های  مهارت بر تأکید مدیریت، در امروزه، رو، این از. (clark,2007)باشند 

  و   کار  دهنده  تشکیل  اجزای  و  عناصر  همه  تصور  و  سازمان  کل  های   پیچیدگی  درک  توانایی  یعنی  ادراکی  مهارت.  است  فنی  مهارت  مقابل

  یکدیگر  به سازمان گوناگون کارکردهای اینکه تشخیص   و درک توانایی دیگر، عبارت به( سیستم) واحد کل  یک  صورت به سازمانی فعالیت

 . دهد  می  قرار  تأثیر  تحت  را  دیگر  های  بخش  الزاما  ها،  بخش   از  یک  هر  در  تغییر  بوده  وابسته

  و   تلاش  نماد  و  سنبل  بعنوان  کارآفرینی.  است  مولد  اشتغال  و  تکنولوژی   توسعه  ثروت،  تولید  کارآفرینی،  موضوع  به  توجه  مهم  دلیل  سه

  فرصتها،   از  گیریبهره   در  آنها  توانایی.  هستند  جامعه  در  تجاری  موفقیتهای  پیشگامان  کارآفرینی  مدیران  و  بوده  تجاری  امور  در  موفقیت

.  شودمی  سنجیده  آنها  بوسیله  نوین  کارآفرینی  که   هستند  معیارهایی  بعنوان  موفقیت،  قبال  در  آنها  ظرفیت  و  نوآوری  در  آنها  نیروی

  اقتصادی  رشد  در  مهمی  سهم  جدید،  شرکتهای  تشکیل  و  وریبهره   رقابت،  شغل،  ایجاد  کارایی،   نوآوری،  مدیریت،  رهبری،  نظر  از  کارآفرینان

 .(wickham,2012)دارند

 

 مهارت های مدیریتی
  مهارت   از  منظور  بنابراین  شود  می  اطلاق  شود  می  منعکس  وظائف  بقای  و  عملکرد  در  که  شخص  پرورش   قابل  های  توانایی  به  مهارت

  متغیر   شرایط  در  مؤثر  عمل  و  اقدام  داشتن،  مهارت  اصلی  ضابطه.  (kreiser,2010)است  شخصی  تجربه  و  دانش  مؤثر  بردن  کار  به  توانایی

  بمنظور   دیگران  با  کردن  کار  هنر  و  علم  از  است  عبارت  مدیریت  که  گفت  توانمی   .مهارتهاست  کاربرد  مستلزم  مدیریت  مشاغل  همه  .است

  با   مساعی  حداقل  و  نتایج  حداکثر   باو تشکیلات    سازمان  های  هدف   یا  هدف  به  نیل  جهت  در  انسانی  و  مادی  منابع  از  مناسب  استفاده

  و  خلق  و  فرهنگی   محیط  چهارچوب  در  کنترل،  و  رهبری،  سازماندهی،  ریزی،برنامه   مناسب  و  پیشرفته  هایتکنیک  و  وسایل  از  استفاده

 .جامعه  و  سازمان  اجتماعی  خوی

  های فعالیت و اهداف از برخی. باشد موثر بسیار مدیریت گسترش همچنین و کارآفرینی توسعه در تواند می مدیریت و کارآفرینی تعاملات

  اند،   بهره  بی   تحقیقاتی  و  مطالعاتی  واحدهای  پشتیبانی  از  کارآفرینان  اکثر  اینکه  به  توجه  با.  است  کارآفرینی  برای  زیرساختی  ،  مدیریت

مهارت    دیگر  طرف  از.  گیرد  قرار  استفاده  مورد  تصمیمات  پشتیبانی  برای  ساختاری  عنوان  به  و  کرده  پر  را  خلأ  این  تواند  می  مدیریت  وجود

  مهارت های   برمبنای  آن  توسعه  و  کارآفرینی  بهبود  رو  این  از.  آورد  پدید  متنوعی  های  کارآفرینی  های  فعالیت  تواند  می  مدیریتو ابتکار  

 
1(Entrepreneurship)   
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  گوناگون   ابعاد  بر  مدیریت  ابعاد  از  یک  هر  تاثیرگذاری  که  نکته  این  به  توجه.  (finger,2017)است  انکار  غیرقابل  و  ضروری  امری  مدیریت

 . است  موثر  کارآفرینی  توسعه  در  ابعاد  این  روابط  تعیین  و  باشد  می  ضروری  است،  چگونه  کارآفرینی

 :معمولاً در زمینه کارآفرینی از دو رهیافت عمده استفاده می شود که عبارتند از

 ( رهیافت محتوایی یا صفات مشخصه )خصیصه •

 رهیافت فرایندی یا رفتاری  •

 رهیافت محتوایی  •

بر این اساس ویژگی    هدف از به کار گیری رهیافت محتوایی، متمایز ساختن کارآفرینان از غیر کارآفرینان و تعیین ویژگی های آنان است.

های شخصیتی کارآفرین عبارتند از :نیاز به توفیق طلبی، تمایل به قبول مخاطره، برخورداری از مرکز کنترل درونی، داشتن روحیه خلاق  

ابهام بیان ماهیت کارآفرینی است. در ق  .و تحمل  و  این رهیافت، تمرکز بر شناسایی فعالیت های کارآفرینان  از به کارگیری  لمرو  هدف 

مطالعه این رهیافت، بررسی همه عوامل اثر گذار در تاسیس یک شرکت جدید، مانند محیط، فرد، فرایند و سازمان مد نظر قرار می گیرد.  

برای مثال مواردی نظیر دسترسی به سرمایه، حضور کارآفرینان مجرب، وجود نیروی کار ماهر )از نظر فنی(، میزان دسترسی به عرضه  

 .یان یا بازارهای جدید بررسی می شوند. افراد نیز از نظر دارا بودن خصوصیات کارآفرینی مورد بررسی قرار می گیرندکنندگان، مشتر

  پیشـگامان   دارنـد،  هـا  موقعیـت  ایـن  توسـعه  جهـت  در  حرکـت  ایجـاد  و  هـا  موقعیـت  و  هـا  فرصـت  تشـخیص  در  کـه  مدیران  مهارت

  انـداز  چشـم  در  بقـا  و  موفقیـت  کـه   کننـد  مـی  تصدیـق  آنهـا.  شـوند  مـی  محسـوب  اجتماعـی  تحـولات  و   اقتصـاد  در  تغییـر  تحقیـق

  و   اقتصــادی  توســعه  در  کلیــدی   نقــش  کارافرینان.  اسـت  خلاقیـت   و  ابتـکار  قـوه  چالاکـی،  نیازمنـد   فـردا،  از  برخواسـته  هـای

  و  توسـعه حـال در کشـورهای توسـعه تسـریع در اصلـی عناصـر عنـوان بـه کارافرینـان ـنایـ بــر عــلاوه. دارنــد  اجتماعــی تحــولات

  بسترهای   به  شدت  به  کارآفرینی  امروزه.  انـد  بـوده  مطالعـه  و  توجـه  مـورد  صنعتـی  هـای  کشـور  توسـعه  اسـتمرار  و  حیـات  تحدیـد  در

  امری   را  اطلاعات  فناوری  بدون  مدرن  کارآفرینی  اگر  نباشد  اغراق  شاید.  گیردمی   زیادی  بهره  آن  از  و  است  وابسته  اطلاعات  فناوری

  شناخت   باعث  کارآفرینانه  های فعالیت .  است  کارآفرینی  مرهون  خود   ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  توسعه  دیگر  سوی  از.  بدانیم  غیرممکن

 . است  جدید  هایفناوری   خلق  و  فناوری  توسعه  موتور  کارآفرینی.  شوند می  هافناوری   تولد  و  هاایده   خلق  نیازها،

 
 

 کارآفرینی 
 به   و  ریسک  منابع،  زمان،  از  استفاده  بـا  جدید  ارزش  اب  همراه  راجدیدی    چیز  خلاقیت،  از  استفاده  بـا  بتوانـد   کـه  است  دیفرآین  کارآفرینی

  در   تغییر  خواهان  موفق  کارافرینان  مهارت،  و  یآگاه  اراده،  جز  نیسـت   چیزی  کارافرینان  اصلی  ابزار  آورد،  وجـود  بـه  همراهان  کارگیری

  کارآفرینی   دانـش  توسـعه  مسـتلزم  کار  و  کسـب  توسـعه  و  کارآفرینی  فرهنـگ  گسـترش  .هستند  خـود  اجتماعی  و  اقتصادی  موقعیت

  بیشـتر   در  فـرض  پیـش  ایـن  بـا  و  نمـوده  عمـل  مختلـف  مقیـاس  در  جامعـه  و  اقتصـاد  عرصـه  در   اساسـی  محـرک  عنـوان  بـه  کـه  اسـت

  ایجـاد   ضـرورت  دشـوار  شـرایط  این  از  رفـت  بـرون  بـرای  کـه  اسـت  ای  گونـه  بـه  اجتماعـی  و  اقتصـادی  شـرایط  رشـد  بـه  رو  کشـورهای

  در  تغییر  از.  است  وسیع  بسیار  جامعه  بر  کارآفرینی   مدیریت در توسعه  تاثیرات  دامنه  .نمایـد  مـی  چنـدان   دو  را  شـغلی  هـای  فرصـت

  که   کرده  بررسی  کند،  می  ایجاد   جامعه  یک  در  کارآفرینی  که  را  مختلفی  تغییرات  محققین.  اقتصادی  شتابان  رشد  تا  اجتماعی  های  ارزش

 : از  عبارتند  تاثیرات  این  از  برخی

 زایی  اشتغال -

 تکنولوژی   انتقال -

 گذاری   سرمایه  ترغیب  و  تشویق -

 جدید   بازارهای  گسترش  و  ایجاد  شناخت، -

 رفاه   افزایش -

 منابع   از  اثربخش  استفاده  و  ساماندهی -

نوین نقش مؤثری را در توسعه و پیشرفت اقتصادی کشورها یافته    کارآفرینی، مفهومی است که همواره با بشر بوده و به عنوان یک پدیده

کلیدی است، از اینرو تضمین حیات و بقاء کشورها کارآفرینی    قتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار امروزه، دارای نقش طوری که در ا  به  است،

   (.1395هیسریچ،   ( میباشد 

  کارآفرینی،   موضوع  به  توجه  مهم  دلیل  سه.  است  انکار  غیرقابل  کند،  می  ایجاد  کشور  اقتصاد  در  کارآفرینی  توسعه  که  مثبتی  پیامدهای

 کارآفرینان   و  بوده  تجاری  امور  در   موفقیت  و  تلاش  نماد   و  سنبل  بعنوان  کارآفرینی.  است  مولد  اشتغال  و  تکنولوژی  توسعه  ثروت،  تولید
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  موفقیت،   قبال  در  آنها  ظرفیت  و  نوآوری  در  آنها  نیروی  فرصتها،  از  گیریبهره   در  آنها  توانایی.  هستند  جامعه  در  تجاری  موفقیتهای  پیشگامان

 . شودمی   سنجیده  آنها  بوسیله  نوین  کارآفرینی  که  هستند  معیارهایی  بعنوان

 

 کارآفرینیمدیریت 
افرا   مـی  متولـد  آن  بـا  خوشـبخت  افـراد  برخـی  تنهـا  کـه  اسـت،  ذاتـی   و  ارثـی  ویژگـی  یـک  ،  خلاقیـت  کـه  تصور می کنند  دبیشتر 

  گوناگـون   هـای  درجـه  بـه  تولـد  هنـگام  در  همـه  و  دارد  عمومیـت  بشـر  نـوع  در  توانایـی  این  کـه  اسـت  شـده  ثابـت  امـروزه.  شـوند

  دو   تعاریـف  ایـن  همـه  در  امـا.  کننـد  مـی  تعریـف  متعـددی  و  مختلـف   هـای  صـورت  بـه  را  خلاقیت. هسـتند  هـا  اسـتعداد  ایـن  دارای

  حسـاس   فراینـد  را  خلاقیـت  دیگـری  تعریـف  در.باشـد  مـی  مشـترک  بـودن  مناسـب  و  ارزشـمندی  همـراه   به  بـودن  نـو  و  تازگـی  مفهـوم

  و   خلاقیـت  مدیریت  .باشـد  مـی  آنهـا  نظایـر  و  هـا  ناهماهنگـی  مفقـوده،  اجـزای  ،  دانـش  خلاهـای  و   هـا  سـختی  و  مشـکلات  بـه  شـدن

  راجع   هـای  گیـری  تصمیـم.  شـود  می  گرفتـه  نظـر  در  اشـاعه  و  اجـرا  گیـری،  تصمیـم  جانبـه  سـه  مدیریـت  عنـوان  بـه  واقـع  در  نـوآوری

 . گردیـد  روبـرو  آنـان  بـا  سیسـتماتیک  کامـلا   روشـی  بـا  بایـد  و  هسـتند  راهبـردی  بسـیار  وریآنـو   و  فنـاوری  بـه

مبانی   و  اصول  آموزش  آن  است که هدف  دانشگاهی  علمی  حوزه  کارآفرینی یک  در مدیریت  است. همچنین  دانشجویان  به  کارآفرینی 

کسب  صاحبان  که  دارد  اشاره  مهارتی  و  هنر  به  عام  فرصت معنای  شکار  برای  پرتووکار  در  محیطی  استفاده    های  آن  از  خلاق  تفکر 

  کشورها   اقتصادی  پیشرفت  و   توسعه  در  را  موثُری  نقش  اقتصاد  در  نوین  پدیده  یک  عنوان  به  کارآفرینیمدیریت .  (prabhu,2012)دکننمی

  ،   ها  ایده  ،  پویا  اقتصاد  یک  در  دیگر  عبارت  به.  است  کلیدی  نقش  دارای  امروزه  بازار  بر  مبتنی  و  رقابتی  اقتصاد  در  کارآفرینی.  است  یافته

 . باشند  می  تغییر  حال  در  همواره  خدمات  و  ،  محصولات

 ی عبارتند از:کارآفرین  مهم مدیران در توسعه  ویژگیهای

 انداز، چشم   داشتن  و  بودن  نگرآینده  •

   داشتن،  راسخ  عزم  و  بودن  مصمم •

 کار،   در  قوی  انگیزه  داشتن  دیگر،  چیز  نه  و  کار  بر  قوی  تمرکز •

 هدف،  تحقق  و  کار   راستای  در  ازخودگذشتگی  و  وقف •

   دانستن،  تفریح  و  بازی  مانند  را  کار •

   خویش،  کاری  مسیر  و  جهت  تعیین  منظور  به   لازم  درونی  قدرت  و  کنترل  داشتن •

 . ابهامتحمل  و  پذیریریسک   نوآوری،  و  خلاقیت  کار،  در  فکری  استقلال •

  را  آن  و دهد می  نشان واکنش خود  از آن به نسبت است، تغییر  جستجوی در همیشه که داند می تغییر برای منظری را کارآفرینی  2دراکر 

  داند،   می   فرصت  یک   را  تغییر  به  تمایل   و  نوآوری،  به   پاسخی  را  کارآفرینی  مدیریت  اول  درجه  در   او  اینکه  اول.  میداند  شانس  و   فرصت  یک

  معیارهای   است  معتقد  اینکه  دوم.  کند  می  پیشنهاد  را  هایی  روش  و  ها  سیاست  کارآفرینانه،  فضای  یک  ایجاد  برای  و  تهدید،  یک  نه

  سوم   و  است  عملکرد  توسعه  آن،   از  هدف  و  باشد  می  حیاتی  نوآور  یا  کارآفرین  یک  عنوان  به  شرکت  یک  عملکرد  ارزیابی  برای  سیستماتیک

  غیر   و  ذاتی  ویژگی  یک  کارآفرینی  که  میکند  بیان  دراکر .  داند   می  کارآفرینی  فضای  ایجاد   برای  فضا  ترین  مناسب  را   سازمانی  ساختار  آنکه

 . شود  گرفته  یاد  تواند  می  که   است  رفتاری  بلکه  نیست،  اکتسابی

کارآفرین که متولیان بحق توسعه هستند منتظر تغییرات محیط نمی شینند، بلکه خود تغییر و دگرگونی ایجاد می کنند، انجماد  مدیران  

افراد تثبیت می کنند. هدف آن ها ایجاد   رفتار های موجود را می شکنند،نگرش ها را تغییر می دهند و با اندیشه خود تغییرات را در 

راستای نوآوری در  و  است  تحول  اهداف سازمان  و  تولید،  (1387)میری،منافع  فناوری  ابتکارات در  با  را  و گرانی  نایابی  مدیر کارآفرین   .

جایگزینی مواد اولیه و سایر اقدامات بی اثر یا کم اثر ساخته و حتی از آن برای پیشبرد اهداف استفاده می کند. مدیر کارآفرین تسلیم  

  کارآفرینی  توسعه .را در دست می گیرد و سوار بر موج تغییرات محیط، به مقاصدش دست می یابد محیط نیست، با پیش فعالی زمام امور

  تواند   می  آنها  ارزیابی  و  شناخت  که  دارند  تاثیر  کارآفرینی  روی  زیادی  های  شاخص.  سازمانهاست  پیشرفت  برای  مهم  های  شاخص  از  یکی

  اثرگذار   کارآفرینی  برای  لازم  شرایط   ایجاد  و  کارآفرینی  بر  نیز  مدیریت  شیوه  سویی  از.  سازد  هموارتر  کارآفرینی  و  کارآفرین  برای  را  راه

  کلی  بطور.  داد  توسعه  را  کارآفرینی  آن،  بررسی  و  مدیریت  سبک بهترین  با  توان  می  همچنین  و  کارآفرینی  مطالعه  و  شناخت  با  لذا.  هستند

  به   جهت  موجود  های  فناوری  از  بهینه  استفاده  راهبرد،  نخستین  که  باشد  می  مطرح  اساسی  راهبرد  دو  کارآفرینی  و  مدیریت  با  رابطه  در

  معیارهای   و  ارزشها  از  افراد،  که  است  زمانی  شود،  می  نامیده  و ابتکار  نوآوری  گاهی  که  دوم،  راهبرد  و.  است  دانایی  بهتر  کاربرد  و  کارگیری
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  به   توجه  با.  بگیرند  بکار  ارزشمند  و  نو  خدماتی  و  محصول  تولید  جهت   در  را  خود  خلاقانه  های  ایده  قادرند  و  داشته  کافی  شناخت  سازمان

 .  یابد  می   گسترش  نیز  سازمانی  دانش  فهم  و   اطلاعات  به  جدید  های  نیازمندی  ،  فنآوری   و  ها  سازمان  روزافزون  توسعه
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 نتیجه گیری 
  خدمات  و محصولات توزیع کار، اجزای شامل که است کاری های پیشرفت و انجام برای ابزاری کننده  تعییندر کارآفرینی  مدیریت مفهوم

  پیشرفت   برای  مدیریت  این،  وجود  با.  باشد   داشته  دربر  را  مستمر  توسعه  برای  فعالانه  اجرای  توانایی  که  است  این  آن  موفقیت  کلید  و.  است

  اجرا   به  سازمانی  نظام  در  بالایی  بسیار  سطوح در  باید  و. است  استراتژیک ابزار  یک  تجارت  و کار  و  کسب  مهم کاری  های  فرایند  همه  مداوم

  اقتصادی  پیشرفت  در  موثر  های  مؤلفه  از  یکی کارآفرینی  ،  است  کارآفرینی   برای  زیرساختی  ،  مدیریت  های  فعالیت  و  اهداف  از  برخی  .درآید

 کارآفرینی  ارتقاء   در  تواند  می  مدیریت  و  کارآفرینی  تعاملات  تقویت.  است  فعالیتها  از  بسیاری  برای  ضروری  زیرساختی  مدیریت  و  بوده

 . باشد  موثر  بسیار  مدیریت  گسترش  وهمچنین

  و  هاشرکت   سودآوری  افزایش   دیگران،  برای  اشتغال  ایجاد  اجتماعی،  نیازهای  حل  جدید،  محصولات  در   نوآوری  بر  علاوه  کارآفرینی  نتیجه

  های تکنولوژی   محصولات  از  بسیاری.  گرددمی  جدید  هایتکنولوژی   کمک   به   نیازها  رفع  باعث  کارآفرینی.  است  تکنولوژی  توسعه  و  افراد

  مخصوصاً   تکنولوژی  حوزه  در  فعّال   هایشرکت   اکثر.  اندآمده   بوجود  کارآفرینانه  هایفعالیت   اثر  در  ،نوین  فناوری  حوزه  در  خصوصاً  جدید

  کارآفرین   شرکتهایی  فعّالند،  فناوری  درلبة  اصطلاحاً  و  کنندمی  خلق  را  جدید  هایفناوری   که   نوآوری  و  خلاقیت  بر  مبتنی  هایشرکت 

 .هستند

  به   اعتماد  و  پذیریمسؤولیت   خلاقیت،  و  نوآوری  پذیری،مخاطره   از جمله:  .برخوردارند  خاصی  شخصیتی  هایویژگی   از  کارآفرین  مدیران

  کنترل   مرکز  به  اعتقاد  و  تعّهد  و  خوشبینی  قطعیت،  عدم  و  ابهام  تحمل  بودن،  تهاجمی  هدفگرایی،  واقعگرائی،  قوی،  ارتباطات  توانایی  نفس،

  کارآفرینی به فردی به منحصر شخصیت با و باشد داشته را هاویژگی این از  تعدادی مدیری هر. است افراد  این  هایویژگی از بخشی درونی

 . باشدمی  آفرین  کار  افراد  تربیت  نیازمند  آفرینی  کار  توسعه  است  کارآفرینی  مدیران  ملزومات   از  مدیران  شخصیت.  بپردازد
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